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RESUMEN

EL PRESENTE DOCUMENTO TIENE COMO OBJETIVO ANALIZAR LA RELACION ENTRE LA GESTION CULTURAL Y LA
SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL, EN RAZON DE IDENTIFICAR LA VINCULACION CON LOS
DIFERENTES NIVELES DE GESTION DE LA SALVAGUARDIA Y LAS FORMAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA; A TRAVES
DE LA UTILIZACION DE MATRICES QUE SISTEMATICEN LAS EXPERIENCIAS DE DIEZ CASOS QUE CORRESPONDEN A
LOS CANTONES PUJILI Y SALCEDO DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI, ENTRE LOS ANOS 2014 v 2021.
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Introduccion

1 presente caso de estudio, considera que las acciones realizadas desde la gestion cultural

pueden ser consideradas como estrategias de salvaguardia de PCI, teniendo como

componente imprescindible la participacion comunitaria o participacion local. Por tal
razon en el presente documento se pretende exponer algunas experiencias de gestion cultural'
relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial, correspondan éstas a manifestaciones
registradas y/o inventariadas (patrimonializadas) o no.

Para lo cual primeramente se realiza una revision de la base conceptual sobre la gestion
cultural, el patrimonio cultural inmaterial (PCI), la salvaguardia del PCI y la participacion
comunitaria.

Posteriormente se propone un analisis basado en la sistematizacion de las experiencias,
en donde se identifica en primera instancia a la gestion cultural describiendo el origen de la
iniciativa y a los actores encargados de llevarla a cabo, posteriormente se analiza la relacion de
estas intervenciones con el Patrimonio Cultural Inmaterial, identificando a las manifestaciones
culturales vinculadas y los ambitos a los que pertenecen; a continuacion se analiza la
correspondencia de las acciones realizadas con la Salvaguardia para lo cual se identifica si
aportan a la viabilidad y continuidad de las manifestaciones y el tipo de acciones de salvaguardia
a las que corresponden, asi como sus alcances e impacto.

Finalmente, se analiza la Participacion identificando el tipo de participacion (endogena,
exogena o mixta) y los actores involucrados. Para esta perspectiva, se considera lo determinado
en las directrices operativas para la aplicacion de la Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, por lo que se tratara de establecer si las acciones realizadas
estuvieron encaminadas a:

“ (...) prevenir y, en algunos casos, mitigar el riesgo que enfrentan las manifestaciones del
Patrimonio Cultural Inmaterial a través de la implementacion de medidas e instrumentos idéneos
para lograr su continuidad, respetando la propia dinamica cultural que sostiene la practica del PCI
y evitando que las acciones implementadas tiendan a:

a) descontextualizar ni desnaturalizar las manifestaciones o expresiones del patrimonio cultural
inmaterial de que se trate;

b) presentar las comunidades, los grupos o los individuos interesados como que no participaran en
la vida contemporanea, o menoscabar en modo alguno su imagen;

c¢) contribuir a justificar cualquier forma de discriminacion politica, social, étnica, religiosa,
lingiiistica o fundada en el sexo;

d) facilitar la apropiacion o el uso indebidos de los conocimientos y las competencias de las
comunidades, los grupos o los individuos interesados;

e) fomentar una comercializacion excesiva o un turismo no sostenible, que podria poner en peligro
el patrimonio cultural inmaterial del que se trate” (INPC, 2013).

Y, por otro lado, se considera que la participacion puede surgir de manera exoégena, endoégena
o mixta; y que, como lo sefiala CRESPIAL (2020: 18), el identificarse “con una o varias de estas
categorias depende de los procesos histdricos, complejos y particulares” de los territorios.

Contexto
Ecuador es un pais ubicado en Sudamérica, con mas de diecisiete millones de habitantes y

una extension que sobrepasa los doscientos ochenta mil kilometros cuadrados, megadiverso y de
gran riqueza natural y cultural. Su geografia es la base de una multiplicidad de climas, especies

1 La gestion cultural proporciona herramientas para el impulso cultural desde diversas areas, con la finalidad de
impulsar, mantener y resaltar las diferentes expresiones culturales en el conjunto de la sociedad. Universidad
Internacional de la Rioja. UNIR. https://ecuador.unir.net/actualidad-unir/que-es-gestion-cultural/
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de flora y fauna, y por su puesto de una diversidad cultural derivada de procesos sociales y
realidades locales, que se ponen de manifiesto en el dia a dia.

Una de sus 24 provincias es Cotopaxi, se encuentra ubicada en el centro norte del pais,
sobre la cordillera de Los Andes y toma su nombre del volcan Cotopaxi de 5.897 m.s.n.m.,
con una extension de seis mil ochenta y cinco kilometros cuadrados, conformada por siete
cantones: Latacunga (cabecera provincial), Salcedo, Pujili, Saquisili, Sigchos, La Mana y
Pangua.

Segun el INPC (2011), el patrimonio cultural de la provincia esta caracterizado por la
presencia de 31 bibliotecas con fondos antiguos y 146 archivos publicos, eclesidsticos y
privados, patrimonio mueble relacionado con la profunda tradicion religiosa y a las haciendas,
la mayoria concentrados en el cantéon Latacunga. También se han registrado 51 yacimientos
arqueoldgicos; y en cuanto a la arquitectura patrimonial, se evidencian edificaciones civiles,
religiosas y, de manera especial, la arquitectura vernacula. Los principales elementos de la
arquitectura monumental civil y religiosa se localizan en Latacunga, asi como en las respectivas
cabeceras cantonales. En cuanto al patrimonio inmaterial destacan las manifestaciones de los
danzantes de Pujili y Salcedo en la fiesta de la Mama Negra. También estan la fiesta de los
Moros, celebrada en junio, en San Juan de Guaytacama; la fiesta de Reyes Magos, llevada a
cabo en el mes de enero en Pujili; o la fiesta de San José, en el mes de marzo en Toacazo. La
variada gastronomia representada por las chugchucaras, queso de hoja, allulas, helados de
Salcedo, entre otras. A esta dinamica se suma también los mercados, las técnicas artesanales,
entre otras (Ibid.: 35-37).

La gestion cultural

En cuanto a la gestion cultural, Mariscal (2019), acuiiando lo dicho por Martinelli, la
describe como una disciplina que funciona como un encargo social a ciertos individuos para
ser responsables de disefar u operar politicas culturales, por lo que pueden ser de tres tipos:
como ocupacion laboral, como cargo o comision comunitaria, y como actividad econémica
secundaria (Ibid.: 164). Por lo que el gestor cultural, “en esencia, se hace responsable de
disefiar y operar la accion cultural en diversos niveles, contextos, ambitos y campos culturales”
(Ibid.: 165).

En el Ecuador la gestion cultural personificada en el ‘gestor cultural’, aparece de forma
explicita en la Ley Organica de Cultura (2016), como parte del Registro Unico de Actores
y Gestores? y como integrantes del Sistema Nacional de Cultura®, que a su vez se divide en
subsistema de Memoria Social y Patrimonio Cultural y subsistema de Artes e Innovacion.

Sin embargo, no se definen claramente los campos de accion, por lo que, para establecer
una referencia, mencionaremos algunas areas en las que se pueden desarrollar las actividades
o proyectos: Espacios culturales, Cultura popular y patrimonio cultural, Desarrollo artistico,
Comunicacion y medios, y Produccion (Mariscal, 2019: 167).

2 Art. 10.- Del Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales (RUAC). Una de las herramientas del Sistema
Integral de Informacion Cultural sera el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales, en el que constaran los
profesionales de la cultura y el arte, ya sean creadores, productores, gestores, técnicos o trabajadores que ejerzan
diversos oficios en el sector, que se encuentran dentro del territorio nacional, migrantes o en situacion de movilidad
humana, y que deseen ser registrados; y las agrupaciones, colectivos, empresas y entidades cuya actividad principal
se inscribe en el &mbito de la cultura y de las artes.

Ademas de quienes se registren voluntariamente en el RUAC, el registro incluira a quienes hayan hecho o hagan uso
de las distintas herramientas y mecanismos de apoyo, acreditacion, patrocinio, subvencion o fomento ya existentes
y de los que establezca esta Ley.

3 TITULO VI.- DEL SISTEMA NACIONAL DE CULTURA Capitulo 1.- Art. 24.- De su conformacion. Integran el
Sistema Nacional de Cultura todas las instituciones del ambito cultural que reciban fondos publicos, los Gobiernos
Autonomos Descentralizados y de Régimen Especial, la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion, y los
colectivos, asociaciones, organizaciones no gubernamentales, entidades, actores y gestores de la cultura que siendo
independientes, se vinculen voluntariamente al sistema. (Registro Oficial Suplemento 913 de 30-dic.-2016, 2016).
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Dentro de este espacio el gestor cultural debe tener la capacidad de “disefar y operar
actividades culturales regularmente relacionadas con la promocién, difusion, creacion y
conservacion de los bienes artisticos y patrimoniales” (Ibid.: 172), adicionalmente cumple
el papel de mediador entre los diferentes actores culturales a través del uso de técnicas y
herramientas especializadas.

Patrimonio cultural Inmaterial (PCI)

Se entiende por Patrimonio Cultural Inmaterial a “los usos, representaciones expresiones,
conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales
que les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos
reconozcan como parte integrante de su patrimonio” (UNESCO, 2003).

La Constituciéon de la Republica del ano 2008, ampara al patrimonio cultural inmaterial
bajo el paraguas de deberes y derechos; establece competencias y responsabilidades y define
algunas acciones de salvaguardia.Por otro lado, la Ley Orgénica de Cultura aprobada en el afio
2016, establece la estructura de gestion del patrimonio cultural inmaterial, la rectoria, gestion de
inventarios y demas acciones de salvaguardia;, asi como las responsabilidades y herramientas
metodologicas sobre este ambito. De igual manera, el articulo 55 y 144 del COOTAD, y la
resolucion No. 004-CNC-2015 del Concejo Nacional de Competencias, reformada mediante
Resolucion No. 006-CNC-2017, hacen referencia a la competencia exclusiva de los GAD
Municipales y metropolitanos en torno a la gestion del patrimonio cultural.

Salvaguardia del PCI

El patrimonio cultural inmaterial es especialmente vulnerable ya que “mientras la dimension
material se caracteriza por su estabilidad relativa, la inmaterial esta, en la actualidad y de forma
creciente, mas sometida a influencias exteriores y a contradicciones” (Ministerio de Educacion
Cultura y Deporte de Espafia, 2015: 13).

Tomando las definiciones propuestas por la UNESCO en el ano 2003, el reglamento de la
Ley Organica de Cultura, en su Art. 62 sefiala que “se entiende por salvaguarda las medidas
encaminadas a favorecer la viabilidad y continuidad del patrimonio cultural inmaterial, entre
otras: la identificacion, documentacion, investigacion, proteccion, promocion, transmision y
revitalizacion” (Registro Oficial Suplemento 8, 06 junio, 2017).

Bajo el Acuerdo Ministerial No. DM-2018-126, el Ministerio de Cultura y Patrimonio expidio
la Normativa Técnica de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, que, entre otros
temas, define los siguientes 6 ambitos del PCI: Tradiciones y expresiones orales, Usos sociales
rituales y actos festivos, Conocimiento y usos relacionados con la naturaleza, Manifestaciones
creativas, Técnicas artesanales tradicionales, Patrimonio alimentario y gastrondmico.

También se han establecido algunos instrumentos como la ‘Guia metodoldgica para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial” del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(2013) que aporta definiciones o conceptos, caracteristicas y clasificacion del PCI, asi como
Principios y Directrices, Instrumentos y orientaciones para: 1. La identificacion (registro); 2. La
Investigacion (diagnostico); y, 3. La definicion de acciones de salvaguardia (plan).

De esta manera, toda accion de salvaguardia consistira, en gran medida, en reforzar las
diversas condiciones, materiales o inmateriales, que son necesarias para la evolucion e
interpretacion continuas del patrimonio cultural inmaterial, asi como para su transmision a las
generaciones futuras (UNESCO, s/f.).

La Convencioén (para salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial) alienta a los Estados
a contribuir a la salvaguardia efectuando y actualizando inventarios, que deben incluir todos
los elementos del patrimonio cultural inmaterial existentes en su territorio. De esta manera
evaluaran el patrimonio inmaterial existente en sus territorios, incluido el que corre peligro de
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extinguirse, dardn a conocer mejor sus formas, despertaran y renovaran el interés por €l y, lo
que es importante, arrojaran nueva luz sobre lo que deberia ser una forma activa y en continua
transformacion del patrimonio viviente (Ibid.: 7).

Por otra parte, la salvaguardia surge a partir de politicas culturales como un proceso que
en si mismo es parte de la patrimonializacion, que “se construye a partir de diversos procesos
que son dados desde los diversos actores sociales que intervienen de manera activa y pasiva”
(Rebollo, 2018: 199). De ahi que, el Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCYP), asi como
el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), Casa de la Cultura Benjamin Carrién
(CCE), Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovacion (IFCI), entre otros, realizan una
serie de esfuerzos para dar cumplimiento a estos compromisos, cada uno desde sus campos
de accion.

Se puede sefialar que en el marco del proyecto ‘Cruzada por el patrimonio’, dos de las
cinco intervenciones mas relevantes, tiene que ver con PCI*, segun se evidencia en el informe
de Rendicion de Cuentas del MCYP (2021). Por otro lado, en este ultimo afio, el INPC reporta
de igual manera, en cuanto a PCI, dos logros importantes relacionados con la actualizacion y
creacion de planes de salvaguardia® y resalta el proyecto denominado “La Parteria tradicional
como Patrimonio Cultural” y la Linea de Fomento de la Memoria Social y el Patrimonio
Cultural.

También es importante mencionar que desde el 2001 el Ecuador empieza a realizar procesos
de gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial, con la declaratoria de Patrimonio Inmaterial
de la Nacion a las Fiestas de Octavas de Corpus Christi. Posteriormente en el 2006, Ecuador
se constituye en miembro fundador de CRESPIALS, se dio la Declaratoria de Emergencia del
Patrimonio Cultural (2007), la ratificacién de la Convencion por parte de Ecuador (2008);
la aprobacion de la Nueva Constitucion del Ecuador en el mismo afio y la creacion del area
de Patrimonio Inmaterial en el Instituto Nacional de Patrimonio Inmaterial (2009) lo que ha
marcado la gestion publica en lo referente al PCI (INPC, 2013: 14-17).

Participacion comunitaria

Parte importante de estos procesos es la participacion comunitaria como se menciona en la
convencion del 2003, sobre lo cual CRESPIAL (2020) hace referencia a estudios aplicados en 15
paises de Latinoaméricaen el 2017, evidenciando que la participacion comunitaria harepresentado
un reto en la aplicacion, llevando a definir una caracterizacion en razon de las motivaciones
enddgenas y exodgenas que la fomentan, en tres tipos: 1) Procesos de salvaguardia que surgen por
iniciativa del Estado y/u otros actores; 2) Procesos mixtos, en los cuales, comunidades y otros
actores reconocen de manera conjunta la necesidad de iniciar acciones de salvaguardia de su PCI
de manera mas sistematizada; y 3) Procesos en los cuales las comunidades demandan apoyo a
sus iniciativas de gestion del PCI (CRESPIAL, 2020: 18).

Por otro lado, en el Ecuador la participacion comunitaria, estd determinada por la
participacion ciudadana como eje transversal de politica publica, con base legal en la
Constitucion de la Republica, en la que se describe los Derechos de Participacion; y en los
capitulos de Participacion en Democracia, Funcion de Transparencia y Control Social, y Politica
Publica, Servicios Publicos y Participacién Ciudadana.

4 Inscripcion en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad al “Pasillo, song and
poetry” o “Pasillo ecuatoriano”. Certificacion de UNESCO y la Incorporacion en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador a la Manifestacion. Cultural “La Mama Danza Caiari”.

5 Actualizacion del Plan de Salvaguarda de la Fiesta de la Mama Negra o Fiesta de la Capitania, del canton Latacunga,
Provincia de Cotopaxi. Y Elaboracion del Plan de Salvaguarda de la Fiesta de las Octavas del Corpus Christi o del
Danzante, del cantén Pujili, Provincia de Cotopaxi.

6 Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina, bajo el auspicio de la
UNESCO.
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Como parte de su aplicacion mas concreta a nivel de los territorios locales (parroquias), se
encuentran los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, los presupuestos participativos
y la rendicion de cuentas, ademas de otros mecanismos que de manera organica tienden a
garantizar la participacion de la poblacion (comunidad) en el desarrollo.

Propuesta metodologica

Con la finalidad de responder a la interrogante sobre si /las acciones realizadas desde la
gestion cultural pueden considerarse estrategias de salvaguardia de PCI? Y a la vez identificar
a la participacion comunitaria o participacion local dentro de estas acciones, en el marco de
la salvaguardia del PCI, se plantea la sistematizacion de 10 experiencias en la provincia de
Cotopaxi, especificamente en los cantones Pujili y Salcedo, a partir de la generacion de matrices
en base a los criterios mencionados, de la siguiente manera:

a. Caracterizacion de la gestion cultural. Se describe el origen de las acciones de gestion
cultural, a los actores responsables, el nombre del proyecto y el afio de ejecucion.

b. Relacion con el patrimonio cultural inmaterial. Se identifican las manifestaciones
culturales relacionadas, y los ambitos a los que pertenecen.

c. Acciones de salvaguardia. Se identifica si las acciones realizadas como parte del proyecto
aportan o no a la viabilidad y continuidad de las manifestaciones y se identifica si estas
acciones corresponden a identificacion, documentacion, investigacion, proteccion,
promocion, transmision o revitalizacion.

d. Resultados e impacto. Se identifican los resultados del proyecto en razon de los
entregables o productos y a su vez el impacto generado, es decir, el fin o proposito del
proyecto.

e. Participacion. Se analiza si corresponde a un tipo de participacion enddgena, exdgena o
mixta, y se identifica a los actores involucrados.

Resultados
Caracterizacion de la gestion cultural

Los actores de la gestion cultural como ya se ha dicho pueden ser variados, y para el caso
que nos atafie, en el analisis de experiencias de gestion relacionada con patrimonio cultural
inmaterial en los cantones Pujili y Salcedo de la provincia de Cotopaxi, se identifican como
gestores encargados de la gestion y/o ejecucion de los proyectos, los siguientes (ver tabla 1):

Caso 1: Gobierno auténomo descentralizado parroquial mediante cooperacion internacional
(convenio con el IEPS y GADs Parroquiales), cuya iniciativa se origina en la implementacion de
un proyecto para la creacion de una red de turismo comunitario en cinco parroquias del canton
Pujili;

Caso 2: Surge de una iniciativa propuesta por un gestor cultural independiente a través de un
proyecto de Fondos Concursables;

Los casos 3, 4, 5, 6, 7y 8, los lleva adelante el Gobierno Auténomo Descentralizado de
las respectivas parroquias, y surge de la necesidad identificada en los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial, dentro del componente socio cultural;

El caso 9 se lleva a cabo por la gestion de una asociacion de artesanos para lo cual, una vez
identificada la necesidad, asignan recursos propios para su realizacion; y

El caso 10 se desarrolldé mediante la gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Cantonal, en cumplimiento de sus competencias exclusivas de gestion de la cultura y el
patrimonio y la normativa vigente relacionada con la salvaguardia del PCI.
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GESTORES DE LOS PROYECTOS Y ORIGEN DE LA NECESIDAD

Normativa de Salvaguardia
del PCI Nacional.

Octavas de Corpus Christi— Pujili,
Cotopaxi.

Caso / Origen de la iniciativa o Aiio de
Variable necesidad Gestor Nombre del proyecto ejecucion
Convenio Cooperacion
internacional- IEPS y GADs Estudio de manifestaciones
. GAD . . .
Caso 1 | parroquiales. . culturales inmateriales del canton 2014
. Parroquial -
Proyecto para la creacion de Pujili.
una red de turismo.
Gestor C]Tﬂtural Fortalecimiento de las técnicas de
Independiente Gestor cultural . ..
Caso 2 . . tejido y bordado tradicionales de 2015
Proyecto de Fondos independiente o \
Quilajalo del canton Salcedo.
Concursables.
Estudio de manifestaciones
PDOT parroquial GAD culturales inmateriales de la
Caso 3 . . . . , 2016
componente sociocultural. Parroquial parroquia Mulalillo, del canton
Salcedo
. Rescatando el danzante autdctono 2017
Caso 4 f(l))rr?];rrl)s;(e)zl;l(:élil()cultural Par(j?Duial de Cusubamba, cantén Salcedo 2018
P 4 2017, 2018 y 2022. 2022
PDOT parroquial GAD Proyecto para fomentar la practica
Caso 5 patroquia . de la interculturalidad en la 2018
componente sociocultural Parroquial . , iy,
parroquia Angamarca, canton Pujili.
Talleres para investigacion,
PDOT parroquial GAD le.van.tfimlento de 1nf0.rmac10n.y
Caso 6 . . difusion de la memoria colectiva 2019
componente sociocultural Parroquial . . ,
de la parroquia Antonio José
Holguin, del canton Salcedo.
Jornadas de fortalecimiento 2017
Caso 7 PDOT parroquial GAD cultural, artesanal y productivo 2018
componente sociocultural Parroquial de la parroquia Mulalillo, cantén 2019
Salcedo 2017, 2018, 2019, 2021. 2021
Fortalecimiento de la identidad
cultural de la parroquia
PDOT parroquial GAD Zumbghua ggnton ].)u_]llllr, a través
Caso 8 . . de la ejecucion y difusion de 2019
componente sociocultural Parroquial . .
expresiones culturales relacionadas
con el conocimiento ancestral y
calendario festivo.
Neces1.dad' de re':(r:onoc1m1ento Asociacion de | Registro de la Alfareria de La
Caso 9 | como justificacion para la Alfareros Victoria. cantén Puiili 2019
viabilidad de sus actividades. ’ JHl-
Competencias Exclusivas Actualizacion del expediente
referentes a cultura y L. . .
. . técnico incluido la creacion
Caso10 | P atrimonio GAD del plan de salvaguardia de las 2020
Y cumplimiento de la Municipal 2021

Elaborado por la autora. Nota: estos datos fueron recogidos de cada uno de los proyectos.
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Relacion con el patrimonio cultural inmaterial

En cuanto a la vinculacion de las experiencias sistematizadas con el patrimonio cultural se
presentan las siguientes manifestaciones y sus respectivos ambitos del PCI (ver tabla 2):

En los casos 1, 3 y 6 que refieren a identificacion y registro, el nimero de manifestaciones
vinculadas se encuentran relacionadas con los 6 ambitos del PCI y corresponden a 109, 10y 77
manifestaciones respectivamente.

Desde la misma linea, pero con un enfoque de investigacion, los casos 9 y 10 vinculan
principalmente a una manifestacion en cada una, que ya han sido identificadas anteriormente, de
las cuales se amplia la informacion mediante el proyecto implementado, sin embargo -como es de
esperarse-, se identifican interrelaciones con otras manifestaciones de PCI presentes en el territorio.

Los demas casos corresponden a acciones de fortalecimiento de algunas manifestaciones en
concreto, por cuanto el caso 2 se refiere de forma directa al &mbito de técnicas artesanales y en
el caso 5 se direcciona la gestion a 5 manifestaciones.

Por ultimo, los casos 4, 7 y 8, comprenden una serie de acciones que influyen en varias
manifestaciones culturales de diferentes ambitos del PCI, ya que estan relacionados con la
realizacion de diversos eventos y actividades.

TABLA 2. AMBITOS Y MANIFESTACIONES CULTURALES VINCULADAS.

Caso / Manifestaciones O .
. Nombre del proyecto . Ambitos relacionados
Variable vinculadas
. . 6
109 manifestaciones .. .
. (Tradiciones y expresiones orales,
. . . registradas en las . . ;
Estudio de manifestaciones . Usos sociales rituales y actos festivos,
. . parroquias La .. .
Caso 1 | culturales inmateriales del . . Conocimiento y usos relacionados con
. o Victoria, Guangaje, . . .
canton Pujili. Zumbahua la naturaleza, Manifestaciones creativas,
i . Técnicas artesanales tradicionales,
Angamarca, El Tingo. . S . ..
Patrimonio alimentario y gastronémico).
Fortalecimiento de las . .
L. .. 1 manifestacion 1
técnicas de tejido y bordado _ .
Caso 2 . 1, cultural de forma (Técnicas artesanales tradicionales).
tradicionales de Quilajalo del | .
, directa.
canton Salcedo.
6
. . . (Tradiciones y expresiones orales,
Estudio de manifestaciones . . . . ;
. . 77 manifestaciones Usos sociales rituales y actos festivos,
culturales inmateriales de . o .
Caso 3 . . registradas en la Conocimiento y usos relacionados con
la parroquia Mulalillo, del . . . .
X parroquia. la naturaleza, Manifestaciones creativas,
canton Salcedo. - .
Técnicas artesanales tradicionales,
Patrimonio alimentario y gastrondmico).
Rescatando el danzante 3
Caso 4 autoctono de Cusubamba, 3 manifestaciones (Usos sociales rituales y actos festivos,
cantén Salcedo 2017, 2018 principales. Manifestaciones creativas, Técnicas
y 2022. artesanales tradicionales).
Proyecto para fomentar 4
la practica de la 5 manifestaciones (Tradiciones y expresiones orales,
Caso 5 | interculturalidad en la culturales de manera | Usos sociales rituales y actos festivos,
parroquia Angamarca, directa. Manifestaciones creativas, Técnicas
canton Pujili. artesanales tradicionales).
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Talleres para investigacion,

levantamiento de 3
Caso 6 informacion y difusion de 10 manifestaciones (Tradiciones y expresiones orales,
la memoria colectiva de culturales registradas | Usos sociales rituales y actos festivos,
la parroquia Antonio José Manifestaciones creativas)
Holguin, del cantén Salcedo.
Jornadas de fortalecimiento 4
cultural, artesanal y 6 manifestaciones (Tradiciones y expresiones orales,
Caso 7 | productivo de la parroquia culturales de manera | Usos sociales rituales y actos festivos,
Mulalillo, cantén Salcedo directa Manifestaciones creativas, Técnicas
2017,2018, 2019, 2021. artesanales tradicionales)
Fortalecimiento de la 1
identidad cultural de la . . (usos sociales rituales y actos festivos)
. 8 manifestaciones
parroquia Zumbahua . 5
\ - A relacionadas de forma .
canton Pujili, a través de directa Indirectamente

(Tradiciones y expresiones orales,
Conocimiento y usos relacionados con

Caso 8 | la ejecucion y difusion

de expresiones culturales Mas de 30

manifestaciones de

relacionadas con el . la naturaleza, Manifestaciones creativas,
. forma indirecta .. .
conocimiento ancestral y Técnicas artesanales tradicionales,
calendario festivo. Patrimonio alimentario y gastrondmico).
Caso 9 Registro c}e la Alfarerie.l. de 1 manife;stacién de 1 . N
La Victoria, canton Pujili. forma directa. (Técnicas artesanales tradicionales).
1
(Usos sociales rituales y actos festivos).
Actualizacion del expediente | 1 manifestacion 5
técnico incluido la creacion | cultural de forma Indirectamente
Caso 10 | del plan de salvaguardia directa y al menos 10 | (Tradiciones y expresiones orales,
de las Octavas de Corpus manifestaciones de Conocimiento y usos relacionados con
Christi— Pujili, Cotopaxi forma indirecta. la naturaleza, Manifestaciones creativas,

Técnicas artesanales tradicionales,
Patrimonio alimentario y gastrondmico).

Elaborada por la autora.

Acciones de salvaguardia

En el caso particular del presente analisis, para responder a la interrogante (las acciones
realizadas con los proyectos de gestion cultural en estudio, aportan a la viabilidad y continuidad
de las manifestaciones vinculadas?, se ha identificado que en los diez casos (100%) se cumple
con este criterio (ver Tabla 3); siendo necesario ampliar la informacion sobre el tipo de acciones
que se llevaron a cabo.

Por lo que, se identifica que en 6 de los 10 Casos se realizaron acciones de identificacion, en
6 casos se realizo la documentacion (entiéndase esto que se ajustd a formatos establecidos para
el registro por parte del INPC), en 2 Casos se ejecutaron acciones de investigacion (es decir,
ampliacion de la informacion existente y diagndstico), en 4 Casos se realizaron acciones de
proteccion (medidas para evitar la descontextualizacion como ha sido la creacion un reglamento
que considere la informacion levantada, recomendaciones de gestion y elaboracion de planes de
salvaguardia), en cuanto a promocion 7 de los 10 Casos han ejecutado acciones como difusion
a través de medios impresos, videos, redes sociales, eventos culturales y artisticos, entre otros;
mientras que procesos de transmision se llevo a cabo en 3 Casos, y acciones de revitalizacion
en 3 casos.
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TaBLA 3. TIPOS DE ACCIONES DE SALVAGUARDIA IDENTIFICADAS

Tipo de acciones

Aportan

Caso / ala
Variable Nombre del proyecto viabilidad y

continuidad

Identificacion
Documentacion
Investigacion
Transmision
Revitalizacion

Proteccion
Promocion

Estudio de manifestaciones culturales ,
Casol |. . X . Si.
inmateriales del canton Pujili.

>
o
=

Fortalecimiento de las técnicas de tejido
Caso 2 |y bordado tradicionales de Quilajalé del Si. X XX
canton Salcedo.

Estudio de manifestaciones culturales
Caso 3 | inmateriales de la parroquia Mulalillo, del Si. X | X X
canton Salcedo.

Rescatando el danzante autoctono de
Caso 4 | Cusubamba, canton Salcedo 2017, 2018 y Si. X | X X | X X
2022.

Proyecto para fomentar la practica de la
Caso 5 | interculturalidad en la parroquia Angamarca, Si. X | X
canton Pujili (¥).

Talleres para investigacion, levantamiento
de informacion y

Caso 6 | difusion de la memoria colectiva de la Si. X | X X | X
parroquia Antonio José Holguin, del canton
Salcedo (**).

Jornadas de fortalecimiento cultural,
artesanal y productivo de la parroquia
Mulalillo, canton Salcedo 2017, 2018, 2019,
2021 (**%*).

Caso 7 Si. X X

Fortalecimiento de la identidad cultural de la
parroquia Zumbahua cantén Pujili, a través
Caso 8 | de laejecucion y difusion de expresiones Si. X X | X
culturales relacionadas con el conocimiento
ancestral y calendario festivo.

Registro de la Alfareria de La Victoria,

Caso 9 canton Pujili. Si. XXX
Actualizacion del expediente técnico
Caso 10 incluido la creacion del plan de salvaguardia si. x| x| x

de las Octavas de Corpus Christi— Pujili,
Cotopaxi.

Elaborada por la autora.

Nota: (*) Este proyecto estaba vinculado al Caso 1 en donde ya se realiz6 la identificacion y documentacion.

(**) A este proyecto estuvo vinculado otro que se realiz6 en lo posterior con acciones de transmision, y revitalizacion.
(***) Este proyecto estuvo vinculado a la informacion registrada en el proyecto del Caso 3.
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Resultados e impacto de la gestion cultural vinculada al patrimonio cultural inmaterial

En cada uno de los proyectos de estas diez experiencias, se identifican claramente los alcances
en razon de los productos o entregables, y como el impacto deseado que se ubica el propdsito
del proyecto, la mayoria relacionados con las metas de los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial.

Asi tenemos, procesos de fortalecimiento de manifestaciones culturales especificas como los
casos de estudio 2, 4, 9y 10, mientras los demas casos tienen como propdsito el fortalecimiento de
la identidad cultural, el registro y difusion de la memoria colectiva y la generacion de estrategias
para la gestion de sus expresiones culturales (ver tabla 4).

En cuanto a los productos o resultados, comprenden, desde fichas de registro de PCI, informes
de diagnéstico, hasta planes de salvaguardia como aspecto formal dentro de la metodologia
establecida, adicionalmente y como acciones mas visibles en la comunidad a corto plazo, se
encuentra la difusion de los resultados a través de medios impresos o digitales que se traducen
en una estrategia de devolucion de la informacion a los portadores, y finalmente pero no menos
importantes, aspectos que son mas metodoldgicos como son los talleres participativos y el
registro de sus memorias ya sea en medios impresos o audio visuales.

Es importante resaltar que, en los casos presentados, de una u otra manera, se presenta una
secuencia o relacion entre varios proyectos como son el caso 1, 3, 5y 7 (ver tabla 3), y, por otro
lado, entre los alcances también resaltan, tres procesos que han generado productos que han
servido como insumo para realizar los tramites respectivos con las instituciones competentes
dentro de la gestion del patrimonio cultural, especificamente con el INPC, es asi que, en el caso
1 todas las fichas fueron subidas al SIPCE como parte de la ejecucion del proyecto, al igual
que en el caso 9, en donde se logrd obtener la certificacion de manifestacion cultural de interés
patrimonial después de los tramites respectivos, y en el caso 10 que se encuentra en procesos de
legalizacion conforme lo estipula la normativa para la actualizacion de expedientes técnicos y
planes de salvaguardia.

No se pretende analizar en este documento los indicadores de las metas planteadas y el
impacto a mediano y largo plazo de estas intervenciones, menos atn se ha estimado conveniente
analizar el presupuesto y métodos de ejecucion, ya que se pretende visibilizar las acciones, los
participantes y el enfoque de estos 10 casos como una muestra de una infinidad de casos similares
que se desarrollan en cada uno de los territorios.

TABLA 4. RESULTADOS E IMPACTO

Caso / .
. Nombre del proyecto Productos o resultados Impacto deseado o Fin
Variable
* Fichas de registro conforme .
& Contar un registro de PCI que
. la metodologia del INPC en . f
Estudio de . . ..., | permita identificar recursos
. . 5 parroquias del canton Pujili .,
Caso 1 manifestaciones *) culturales para elaboracion de
culturales inmateriales P productos turisticos.
, s * Informe con analisis, e,
del canton Pujili. o L Sensibilizacion sobre su
cualitativo y cuantitativo y . .
. importancia.
recomendaciones.
Fortalecimiento de las * Talleres transmision del .
. . - Fortalecer el conocimiento.
técnicas de tejido y conocimiento con al menos 10 .
o .. . Promover la practica.
Caso 2 bordado tradicionales participantes de la comunidad. | 7. . .
I , U .. Difundir los trabajos
de Quilajalo del canton » Exposicion de tejidos y .
artesanales de tejido y bordado.
Salcedo. bordados.
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* Fichas de registro conforme la

metodologia del INPC en toda

la parroquia Mulalillo,
canton Salcedo 2017,
2018, 2019, 2021.

virtual), obra de teatro que
representan las leyendas
registradas, reconocimientos
a personajes de artes y oficios
tradicionales y artistas

Estudio de la parroquia (*). Identificar las manifestaciones
manifestaciones Informe con analisis, culturales y promover su

Caso 3 culturales inmateriales de cualitativo y cuantitativo y valoracion como estrategia
la parroquia Mulalillo, recomendaciones. para fortalecer el sentido de
del canton Salcedo. Nota: en lo posterior se cred identidad.

material de difusion dirigido a
nifos.
. Investigacién sobre ¢l Fortalecer el conocimiento
. re el Danzante Autdcton
Rescatando el danzante autdctono basada en zﬁbv:;sfimeitaa dailz; r(ilcu(s)ic(:
danzante autoctono de el formato de ficha de registro etc ’ ’

Caso 4 Cusubamba, canton del INPC. Ge;lerar interés en la poblacién
Salcedo 2017, 2018 y Ejecucion de un Festival y or los valores de la iﬁen tidad
2022. Talleres de dibujo y pintura P

con nifios cultural que promuevan una
’ convivencia positiva.
Analisis v priorizacion Visibilizar la importancia de
de cinco i]nI; nifestaciones las expresiones culturales
culturales inmateriales y inmateriales en la parroquia
. Angamarca.
propuesta de acciones para L .
o Concienciar a la poblacion
promover su continuidad en .
. .| acerca del cuidado y
Proyecto para fomentar base a la guia de salvaguardia mantencién de las expresiones
la practica de la del patrimonio cultural . P
. . . . culturales inmateriales, para el

Caso S interculturalidad en inmaterial. . .

. o, L bienestar de la poblacion y de
la parroquia Angamarca, Difusion de la practica de su identidad presente v futura
canton Pujili. ‘La Arreada’ como una de pres Y ’

. . . Generar estrategias de
las acciones inmediatas de .,
intervencién conservacion de los
conocimientos, practicas,
Desarrollo de talleres para ..
fomentar la practica de la saberes y técnicas ancestrales
interculturalidad que se mantenian y mantienen
’ en la parroquia.
Talleres para Talleres para levantar
investigacion informacion sobre la memoria -
gacion, . Fortalecimiento de las
levantamiento de colectiva. .
. . . N tradiciones y costumbres de
informacion y Sistematizacion de . . .
Caso 6 e e, . . - ., la parroquia Antonio José
difusion de la memoria informacion y creacion 10 de , .
. . : Holguin, en base a la memoria
colectiva de la parroquia fichas de registro. colectiva local
Antonio José Holguin, Socializacion de resultados, a ’
del canton -Salcedo. través de una publicacion impresa.
Ejecutar eventos culturales, . .
. . Realizar actividades de
sociales y deportivos durante ..
. fortalecimiento de la
las jornadas culturales,
Jornadas de . . cultura que promuevan los
. incluye un festival para dar o -,
fortalecimiento cultural, . sentimientos de union y la
artesanal y productivo de realce al Pingullero (en el identidad parroquial
Caso 7 yP 2021 se realiz6 de forma patroquia’.

Motivar la participacion de
los barrios y comunidades a
través de eventos culturales,
deportivos, artisticos, entre
otros.
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Talleres para levantar
Fortalecimiento de la informacion sobre los
identidad cultural de la conocimientos ancestrales y . . .
. . Elaborar y difundir la memoria
parroquia Zumbahua expresiones culturales. . .
A ot . . . de la parroquia a través de los
canton Pujili, a través de Elaboracién las memorias y .
. e N . conocimientos ancestrales y el
Caso 8 la ejecucion y difusion documento compendio del . .
. . . calendario festivo.
de expresiones culturales calendario de festivo. .,
. . . Fortalecer la celebracion del
relacionadas con el Diseio de una guia de Inti Ravmi
conocimiento ancestral y festividades (afiche para difusion) yml.
calendario festivo. Presentar los resultados en un
evento de socializacion.
Fortalecer la Expresion de la
. , Elaboracion de la Ficha Alfareria de LA Victoria a través
Registro de la Alfareria . . . . . .
L ) de Registro de Patrimonio de la obtencion de la certificacion
Caso 9 de La Victoria, canton . . . . .
Pujili Cultural inmaterial y patrimonial, como un instrumento
’ actualizacion en el SIPCE (*). | que justifique la realizacion de la
Feria de Finados.
Plan de trabajo, con la metodologia
y cronograma de actividades.
L, M incl
Actualizacion del apeo de actores', metye ndo
. .. el informe de socializacion y
expediente técnico . . . . .,
. . ., el consentimiento libre, previo | Fortalecer la Manifestacion
incluido la creacion del .
Caso 10 . e informado. cultural de las Octavas de
plan de salvaguardia de s . .
Actualizacion de la Ficha de Corpus Christi.
las Octavas de Corpus .
Christi— Pujili, Cotopaxi Inventario de PCI en el SIPCE
’ » Actualizacion del expediente
técnico.
* Plan de Salvaguardia (*).

Elaborado por la autora.
Nota: (*) Estos productos han sido entregados por los actores encargados de la gestion al INPC con la finalidad de
realizar los tramites correspondientes para el registro y/o aprobacion.

Participacion

En el presente documento la participacion comunitaria en la gestion del patrimonio cultural
se analiza contextualizandola en razon de en donde se originan las iniciativas, para definir si es
enddgena, exdgena o mixta, y como se vinculan a otros actores en su ejecucion, partiendo de los
datos ubicados en la tabla 1.

Es asi que, se evidencia que los actores-gestores de los proyectos han sido principalmente
los GADs parroquiales (6) detallando que la necesidad surge de los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial, que estos a su vez se construyen con la participacion de la ciudadania
y teniendo como un apartado de estudio al patrimonio cultural dentro del Componente Socio
Cultural, cuya problematica identificada da origen a estrategias que se operacionalizan a través
de programas y proyectos con diferentes alcances dependiendo del impacto que se quiere tener
y de los recursos con los que se cuenta, entre los que figuran principalmente talleres, eventos y
espectaculos culturales, estudios, etc.

A esto, se suma el proyecto ejecutado por gestion del GAD Municipal, que en el ejercicio
de sus competencias gestiona el patrimonio de acuerdo a la normativa vigente, y esta en la
capacidad legal y organica de emitir normativas de proteccion y fomento del PCI y de otros tipos
de patrimonio, por lo que se ha centrado en la creacion del Plan de Salvaguardia de una de sus
manifestaciones culturales ubicada en la lista representativa del Patrimonio Cultural Nacional, y
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que debido a la responsabilidad dentro del proceso y acogiendo las directrices técnicas del 6rgano
rector, promueve los procesos que sean necesarios para la construccion de este instrumento de
una forma participativa.

Por otro lado, uno de los casos surge desde la iniciativa particular de un gestor cultural que,
dado su conocimiento e interés identifica una necesidad y plantea un proyecto para obtener los
fondos necesarios a través de un concurso’, para lo cual ha tenido que socializar, motivar la
participacion de la comunidad y plantear los alcances de maneja conjunta.

Asi mismo, se identifica que uno de los proyectos se ha originado a partir de la gestion de una
asociacion, la cual, como parte de los portadores directos de la manifestacion cultural inmaterial,
cree necesario obtener una certificacion como Manifestacion de Interés Patrimonial, cumpliendo
con el proceso, tal como lo estipula el Art. 10 de la Normativa Técnica de Salvaguardia de
Patrimonio Cultural Inmaterial (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2018).

Finalmente, se distingue un caso en el que el gestor- ejecutor surge a través de un convenio
para la implementacion de un proyecto productivo del sector turistico, que incluye a varias
parroquias, comunidades, organizaciones, y se impulsa el registro de PCI desde una perspectiva
de identificacion de recursos culturales para la creacion de productos turisticos, sin embargo, se
evidencia que la participacion de la comunidad se operativiza una vez socializado el proyecto y
obtenido el consentimiento libre, previo e informado.

Por lo cual, en resumen, se evidencian tanto procesos de salvaguardia exdgenos que surgen
por iniciativa del Estado y/u otros actores, asi como procesos mixtos, en los cuales, comunidades
y otros actores reconocen de manera conjunta la necesidad de iniciar acciones de salvaguardia
de su PCI de manera mas sistematizada; y procesos endogenos en los cuales las comunidades
demandan apoyo a sus iniciativas de gestion del PCI.

Dentro de este campo y con la finalidad de ampliar el conocimiento sobre la participacion,
se hace referencia a los integrantes del Sistema Nacional de Cultura, para analizar el tipo de
actores que participan dentro de las experiencias estudiadas (ver tabla 5), teniendo asi una mayor
partlclpacmn por parte de los gobiernos autdnomos descentralizados (9), colectivos, asociaciones,
organizaciones no gubernamentales (9), seguido por entidades, actores y gestores de la cultura
independientes (8), Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion (1) y finalmente instituciones
del ambito cultural que reciban fondos publicos en el que no se ha identificado ningun caso.

Conclusiones

En cuanto a la gestion cultural se ha visto que constituye un espacio de relacion o mediacion,
entre los actores y la manifestacion cultural, a través de diferentes medios. En los casos analizados
se identifica en primera instancia, a una serie de actores “gestores” y consecuentemente varios
proyectos ejecutados en un contexto particular, destacando una cantidad representativa de
proyectos bajo la gestion de gobiernos autonomos descentralizados.

Por otro lado, en cuanto a salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (PCI), se entiende
que las manifestaciones de la cultura se mantienen vivas, son dindmicas, se crean y se recrean
de manera permanente (inmaterial), pero a mas de eso, gozan del reconocimiento y valoracion
por parte de la comunidad y que han sido transmitidas de generacién en generacion (patrimonio-
herencia), identificando una serie de estas manifestaciones culturales -pertenecientes a los
diferentes ambitos- vinculadas a los proyectos en mencion.

Y cabe dentro de este contexto referirse a las interrogantes planteadas por Cabrera (2016),
al mencionar que, si el patrimonio cultural inmaterial incluye todos aquellos aspectos que
significan dentro de la vida humana y la dotan de sentido, debemos preguntarnos si ;todas
aquellas manifestaciones son susceptibles de patrimonializacion, es decir, susceptibles de un
registro de caracter burocratico por parte de las instancias gestoras de la cultura?

7 Convocatoria Piblica Nacional “Fondos Concursables para Proyectos Artisticos y Culturales 2015”..
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TABLA 5. TIPO DE PARTICIPACION.

Actores involucrados

B g °
= P )
- = =9 o
Caso / Tipo SEE = 2= s g
X Nombre del proyecto Jpo | BES 5 S2E .
Variable. participacion | $£ = $35| .SE%
SE2 = | §5SE| £225
59352 o B i
R - = ESEE| 8858
Bem =g a ] TR | =k
Eg2E| ¢ e
=R O o O&ct| Aes.E
Estudio de manifestaciones
Caso 1 | culturales inmateriales del canton Exdgena X X X

Pujili.

Fortalecimiento de las técnicas de
Caso 2 | tejido y bordado tradicionales de Mixta X X
Quilajalo del canton Salcedo.

Estudio de manifestaciones
culturales inmateriales de la

Caso3 parroquia Mulalillo, del canton Exogena X X X
Salcedo.
Rescatando el danzante autoctono

Caso 4 | de Cusubamba, canton Salcedo Exogena X X X

2017, 2018 y 2022.

Proyecto para fomentar la practica
Caso 5 | de lainterculturalidad en la Exogena X X X
parroquia Angamarca, canton Pujili.

Talleres para investigacion,

levantamiento de informacion y
Caso 6 | difusion de la memoria colectiva Exogena X X X
de la parroquia Antonio José
Holguin, del cantén Salcedo.

Jornadas de fortalecimiento
cultural, artesanal y productivo
de la parroquia Mulalillo, canton
Salcedo 2017, 2018, 2019, 2021.

Fortalecimiento de la identidad
cultural de la parroquia
Zumbahua cantén Pujili, a
Caso 8 | través de la ejecucion y difusion Exogena X X
de expresiones culturales
relacionadas con el conocimiento
ancestral y calendario festivo.

Caso 7 Exdgena X X X

Registro de la Alfareria de La

Caso 9 Victoria, canton Pujili. Endégena X X
Actualizacion del expediente
Caso 10 técnico incluido la creacion del plan Exégena % X X %

de salvaguardia de las Octavas de
Corpus Christi— Pujili, Cotopaxi.

Elaborado por la autora.
Nota: La informacion de esta tabla se ha obtenido de los informes finales de ejecucion de cada proyecto.
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O en su caso como lo menciona el mismo autor, en su articulo denominado “Reflexiones
alrededor del inventario del patrimonio cultural inmaterial ecuatoriano”, se deberia reconocer
que, “si todo es patrimonio cultural inmaterial, entonces ya nada es” (Cabrera, 2016: 115), ya
que estaria siempre supeditado a ciertos criterios de evaluacion, que lejos de representar su
valor total, en la mayoria de casos lo disgrega tratando de encasillar sus partes en una serie de
categorias (ambitos y sub-ambitos).

Sin embargo, no se pretende ampliar tales discusiones, sino por el contrario, plantear las
siguientes conclusiones del presente trabajo:

*  EIPCI estd compuesto por manifestaciones que se actualizan constantemente, por lo que
es mas vulnerable, debido a su dinamica dentro de un marco temporal y espacial de la
vida comunitaria®.

* EIl PCI visto como herencia cultural que se mantiene viva en un contexto particular y
goza del reconocimiento y valoracion de sus portadores, no siempre llega a cumplir con
los procesos burocraticos de patrimonializacion.

*  Se entiende por salvaguardia a todas las acciones que aporten a la continuidad de las
manifestaciones culturales inmateriales, siendo parte importante de estas la participacion
comunitaria.

Las acciones que se han llevado a cabo en estos casos de estudio han contribuido en mayor
o menor medida a la viabilidad y continuidad de las manifestaciones culturales inmateriales,
en los diferentes niveles de gestion, y por lo general responden a un proceso que va desde la
identificacion de las manifestaciones del PCI hasta acciones de promocion y difusion.

Ademas, en el contexto en el que se presenta el estudio y en el que se han llevado a cabo
los casos de analisis, siempre es necesario el disefio de un proyecto, para lo cual la metodologia
implica el uso de herramientas que garanticen la participacion de diferentes actores de la
comunidad y la articulacion con otros instrumentos de planificacion, lo cual facilmente se ha
identificado en los casos de andlisis permitiendo reconocer el tipo de participacion y el tipo de
actores participantes, asi como el impacto de estas acciones en su comunidad. Sin embargo, una
de las dificultades encontradas en el desarrollo de la presente investigacion es la identificacion
de las actuaciones o funciones de cada uno de los actores dentro del proyecto.

En consecuencia, estos datos evidencian que, desde la gestion cultural se pueden llevar a
cabo acciones de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, incluyendo el proceso de
identificacion y registro para su patrimonializacion como tal y, por otro lado, se puede afirmar
que siempre y cuando se realicen las acciones a través un proyecto (en el sentido practico de
documento técnico), es posible establecer el impacto de las intervenciones sin poner en riesgo el
PCI, si ademas, se mantiene una coordinacion frecuente con el ente rector y asesor del patrimonio
cultural inmaterial como son el MCYP y el INPC, y por tltimo, es imprescindible tomar las
medidas necesarias para garantizar la participacion de acuerdo al contexto.

8 La comunidad, dentro de su complejidad, esta integrada por diversos actores que juegan diferentes roles: sociales,
organizativos, culturales, educativos. Entre ellos se encuentran: las autoridades o representantes comunitarios con
reconocimiento juridico legal, como juntas vecinales, patronatos, comités, asociaciones comunitarias, representantes
agrarios, etc.; las autoridades que poseen un rol cultural, como son consejos de ancianos, principales, consejeros
rituales, portadores de la palabra o voceros, seglin como se les llame por la comunidad que les reconoce tal funcion
(CRESPIAL, 2020: 11).
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