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Sustentabilidad en el drea turistica
Estero San José del Cabo, México
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RESUMEN

LA REservA EcoLocica ESTaTAL EsSTERO DE SAN Josk DEL CABO (REEESJC) ES UN AREA NATURAL PROTEGIDA
(ANP) EN EL MuNIcIPIO DE Los CABOS, UN DESTINO TURISTICO IMPORTANTE DE MEXICO. EL OBJETIVO DE ESTA
INVESTIGACION ES ANALIZAR LA PERCEPCION Y OPINION DE LAS AUTORIDADES QUE ADMINISTRAN EL AREA, AS{ COMO LOS
GRUPOS DE INTERES (LIDERES COMUNITARIOS Y EMPRESARIOS) SOBRE LA SUSTENTABILIDAD DEL ANP. DURANTE 2016 SE
APLICO UNA ENCUESTA CON VARIABLES CUALITATIVAS Y CUANTITATIVAS. LOS ENCUESTADOS PERCIBEN COMO PRINCIPAL
PROBLEMA LA FALTA DE CONOCIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO, POR PARTE DE LOS ACTORES LOCALES. OPINAN QUE LAS
ESTRATEGIAS PRIORITARIAS DE MANEJO DEBEN SER LA CONSERVACION Y VIGILANCIA. LLAS AUTORIDADES Y GRUPOS DE
INTERES QUE SE ENCARGAN DE LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES TURISTICAS EN EL AREA DE ESTUDIO MUESTRAN
UN DESCONOCIMIENTO SISTEMATICO DE INFORMACION QUE LES PERMITIRIA PROPONER ACCIONES DE CONSERVACION
EFICACES FRENTE AL RETO DE LA SUSTENTABILIDAD DEL ANP.
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EcoLocicA ESTERO DE SAN Josk DEL CABO, MEXICO.
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ABSTRACT

THE SAN Josk DEL CaBO STATE EsTuarRY EcoLoGIcAL RESERVE (REEESJC) 1S A PROTECTED NATURAL AREA (ANP)
IN THE MUNICIPALITY OF Los CABOS, A MAJOR TOURIST DESTINATION IN MEXICO. THE OBJECTIVE OF THIS RESEARCH IS
TO ANALYZE THE PERCEPTION AND OPINION OF MANAGING AUTHORITIES AND INTEREST GROUPS (COMMUNITY LEADERS AND
ENTREPRENEURS) ON THE SUSTAINABILITY OF THE ANP. DURING 2016, A SURVEY WAS APPLIED WITH QUALITATIVE AND
QUANTITATIVE VARIABLES. RESPONDENTS PERCEIVE LOCAL ACTORS’ LACK OF KNOWLEDGE OF THE MANAGEMENT PLAN
AS A MAIN PROBLEM. THEY BELIEVE THAT THE PRIORITY MANAGEMENT STRATEGIES SHOULD BE THOSE OF CONSERVATION
AND SURVEILLANCE. THE AUTHORITIES AND INTEREST GROUPS THAT ARE RESPONSIBLE FOR THE PLANNING OF TOURISM
ACTIVITIES IN THE STUDY AREA SHOW A SYSTEMATIC IGNORANCE OF INFORMATION THAT WOULD ALLOW THEM TO PROPOSE
EFFECTIVE CONSERVATION ACTIONS IN THE FACE OF CHALLENGES TO THE SUSTAINABILITY OF THE ANP.
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Introduccion

entre si tres sistemas y/o dimensiones: el ecologico, el econdmico y el social. Por otro

lado, se han desarrollado diversas posturas con relacion a la importancia y posibilidad
de remplazar algunas de sus dimensiones (Barbier ef al., 1990; Common y Perrings, 1992: 7).
Por ejemplo, la llamada sustentabilidad fuerte afirma que el capital natural debe ser sostenido
(Naredo, 1992; Bergh y Hofkes, 1997); mientras que el enfoque de sustentabilidad débil prioriza
el bienestar econdmico y argumenta que una pérdida del capital natural puede ser sustituido
mediante la creacion de capital tecnoldgico (Jamieson, 1998; Solow, 1993; Pearce y Atkinson,
1995, Hanley et al., 1997). Independientemente de las limitaciones o aciertos de los conceptos
expuestos, en el fondo la sustentabilidad no es un ajuste tecnologico ni un asunto de nuevas
inversiones financieras; mas bien se refiere a un cambio de valores y forma de pensar (Turner,
1993) que lleven a que se tomen en cuenta las relaciones entre la economia, el medio ambiente
y la sociedad, asi como la participacion de la sociedad y la interdisciplinaridad en el disefio de
politicas o modelos.

Lo anterior, ha generado medidas en la escala mundial, reflejados en la implementacion
de una serie de estrategias, programas y acuerdos que enfatizan en la necesidad de conservar
lugares con alta riqueza natural, pero son mayormente vulnerables por las actividades que
involucran la interaccion del hombre y la naturaleza, o simplemente por ser aprovechadas con
fines econdmicos y recreativos a través de actividades como el turismo. También enfatizan
zonas que por su naturaleza resultan mas vulnerables en términos socio ambientales que otras
(Ibafiez, 2014).

Tal accion, ha influido en un cambio en las tendencias de la demanda y que, se caracterizan por
el creciente interés de los visitantes por disfrutar de actividades recreativas en espacios naturales
muy bien conservados (Tudela y Giménez, 2008). Llevado a que, naciones biodiversas como
Meéxico, fortalezcan sus acciones en pro del aprovechamiento del potencial de areas con tales
caracteristicas (Fasio e Ibafiez, 2011). Lo anterior, sumado a su mega diversidad ha contribuido
a que el turismo represente una de las principales fuentes de ingreso para el pais, que recibird
en el afio 2020 un estimado de 48.9 millones de visitantes, de los cuales buena parte buscaran
zonas con alta presencia de atractivos naturales y calidad ambiental lo anterior, propiciado por un
aumento de la demanda de servicios de recreaciéon en Areas Naturales Protegidas (ANP) donde
segun sefialan Arizpe et al., (2017) tan solo entre el afio 2002 al 2005, el nimero de visitantes
de las ANP alcanzo los 20 millones, generando una derrama econémica de aproximadamente $
5 mil millones de pesos (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas [CONANP], 2006).
Actualmente, se considera que 89 de las 181 ANP de México, cuentan con potencial para realizar
actividades relacionadas con el turismo sustentable y de acuerdo con el registro de visitacion y
conforme al cobro de derechos de la CONANP (2016), el mayor flujo turistico se registr6é en 2015.

Para el caso especifico de Baja California Sur (BCS), las ANP donde se presenta una
importante afluencia de visitantes son el Parque Nacional de Cabo Pulmo, Area de Proteccion
de Flora y Fauna Cabo San Lucas, el Area de Proteccion de Flora y Fauna Islas del Golfo de
California y la Reserva Ecologica Estatal Estero de San José del Cabo esta ultima, constituye la
zona de estudio en esta investigacion.

Por otro lado, cabe destacar que, a la fecha, no existen estadisticas globales, sobre el nimero
de visitantes en todas las ANP de BCS; sin embargo, con base a datos de Ibafiez (2016), Cortes
y Miranda (2015), Hernandez (2013), Calderon et al., (2013), Fasio (2013), Rebolledo (2013)
y la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT, 2013), se estima que
en 2011 se recibieron 155,557 personas quienes realizaron actividades turisticas-recreativas.
Asimismo, la derrama econémica tan solo por pago de derechos oscild en $ 9, 333,420 pesos esto
sin considerar gastos de traslado, hospedaje, alimentacion, transportacion local y contratacion de
servicios recreativos (Ibafiez, 2014; 2016).

l a sustentabilidad es, segiin Daly y Gayo (1995: 21), un proceso donde interactian
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En ese sentido, las ANP se encuentran entre los sistemas mas fragiles y fuertemente
presionados por la actividad humana (Cervantes-Martinez, et al., 2013), entre ellas por la
actividad turistica en las modalidades de ecoturismo, turismo de naturaleza, turismo rural, etc.,
lo que hace indispensable analizarlas para con ello proponer estrategias de manejo que permitan
reducir los riesgos a factores antropogénicos y fendmenos naturales, para lograr conservar la
integridad de los ecosistemas y su biodiversidad.

La estrategia de creacion y manejo de las ANP se ha convertido en elemento clave en la
conservacion de nuestro entorno (Olmos-Martinez, et al., 2013a). En el municipio de Los Cabos,
BCS destacalaReserva Ecologica Estatal Estero San José del Cabo (REEESJC) por su importancia
ambiental, econdmica, social y cultural (CONANP-SEMARNAT, 2000). La actividad antrépica
de la ciudad de San José del Cabo (SJC) y zona sureste del estero (Zona cercana a la poblacion La
Playa y la marina) limita con areas naturales del estero donde se observa zonas de transformacion
drasticas en el uso de suelo para urbanizacion, algunas de las cuales por su condicion fisica
(planicie aluvial) no permitirian el desarrollo urbano (Armenta, 2015).

Finamente, se sabe que los retos de la sostenibilidad pasan por aspectos sociales, politicos,
econdmicos, tecnologicos y educativos, que llevaran a desafiar cualquier programa a ir mas alla
de unas acciones puntuales para alcanzarla. Entonces la funcidn regulatoria de las instituciones
depende de la construccion discursiva de los problemas (Gonzalez, et al., 2017). No es la crisis
fisica del medio ambiente lo que provoca el cambio social, tampoco la destruccion de ciertos
bienes socialmente valorados, sino la creacion de imagenes y problemas identificables que
permiten a la gente posiciones y perspectivas diferentes, compartir una imagen comun de lo que
puede ser considerado un problema (Lezama, 2008; Gonzalez, et al., 2017).

Por lo anterior el objetivo de esta investigacion fue conocer la percepcion y conocimiento de
las autoridades (municipales, estatales y federales), empresarios, grupos sociales y organizaciones
de la sociedad civil que comparten intereses relacionados con el manejo y conservacion de
la REEESJC y que desarrollan sus actividades (economicas —entre ellas la planeacion de las
actividades turisticas-, de conservacion y manejo) dentro de la zona de influencia del estero (500
metros de la linea poligonal del area) con la finalidad de contar con informacioén que sirva de
herramienta para la toma de decisiones en la busqueda del desarrollo turistico local sustentable a
partir del analisis de los temas de sustentabilidad, conservacion y uso de los recursos naturales,
asi como de las amenazas ambientales.

Turismo y areas naturales protegidas

El ocio y las vacaciones se han convertido para la economia capitalista y neoclédsica en un
producto demandado, para satisfacerla, la oferta crea destinos turisticos principalmente en la
costa, los cuales se situan en la periferia de los principales centros urbanos e industriales del
mundo (Clavé, 1998). Para estos espacios su suelo se convierte en una mercancia, la aparicion
de nuevos usos de suelo, las estructuras territoriales preexistentes adquieren nueva forma y la
metamorfosis de la base productiva regional y local (Ibafiez, 2014).

Se sabe que las actividades de ecoturismo en ausencia de procesos efectivos de planeacion
y administracion de la actividad pueden ocasionar impactos en los recursos naturales como
por ejemplo en la vegetacion, suelo, agua y fauna, o impactos sociales como conflictos entre
prestadores de servicios por el uso de los recursos y la aglomeracion de los visitantes (Bojorquez,
2002; Cervantes, 2012, Olmos-Martinez, 2015) por lo que la estrategia de creacion, consolidacion
y manejo de las ANP se ha convertido en elemento clave en la conservacion de nuestro entorno
(SAGARPA - Gob. BCS, 2011).

En ese sentido, las ANP son instrumentos estratégicos; es en estas areas donde se conservan
distintos recursos naturales y se convierten en fuentes generadoras de multiples beneficios
socioecondomicos y culturales (Mulongoy y Chape, 2004). Su importancia radica en que mantienen
habitats clave, proveen de refugio, permiten la migraciéon y movimientos de las especies, aseguran
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el mantenimiento de los procesos naturales, son la principal fuente de agua potable para mas de
la tercera parte de las ciudades mas grandes del mundo y, son de gran importancia en cuanto a
la seguridad alimenticia del planeta (Kettunen ef al., 2010). Asimismo, la creciente sensibilidad
medio-ambiental de la sociedad se plasma en la creacion de organizaciones politicas nacionales e
internacionales cuyos programas abanderan, al menos nominalmente, la preservacion del medio
(Novo, 2002).

La creciente visitacion turistico-recreativa a las ANP es una realidad mundial. A partir de esta
tendencia, el estudio, discusion e investigacion del fendmeno turistico y recreativo en dichas areas
ha ido acrecentandose también en foros y organismos internacionales (SEMARNAT-CONANP,
2014). Esta clase de turismo ha sido reconocido en diversas convenciones y declaraciones
como una oportunidad de desarrollo sustentable. Sin embargo esta actividad puede amenazar
al patrimonio natural y al cultural, pues se han registrado experiencias internacionales que
demuestran que ésta causa impactos negativos en el contexto natural, social e incluso econdmico
de las ANP por la infraestructura y los proyectos turisticos no planificados, o por visitaciones
no reguladas ni programadas (Ibaiez, 2015). Este crecimiento en visitacion, asi como el interés
por manejarlo apropiadamente, es un fenomeno que también se replica en México dentro de
las ANP. Estudios de la Secretaria de Turismo (SECTUR) han encontrado que las ANP son
los destinos favoritos para desarrollar actividades de ecoturismo, turismo de naturaleza y de
aventura (CONANP, 2006).

Percepciones sociales ambientales

Aunque los asuntos ambientales sean identificados y evaluados en el dominio de la ciencia,
es necesario que esta informacion se incorpore al sentido comun para que sean asumidos como
tales. Cuando esto ocurre, los problemas compiten entre si para ganar atencion, legitimidad y
recursos sociales (Lezama, 2008; Cordova-Bojorquez y Romo-Aguilar, 2017). Esa es la razon
por la que los temas ambientales suelen tener tan baja jerarquia en el ranking de la problematica
social, en comparacion con asuntos econdmicos, politicos, educativos, de seguridad o de salud
(Bones et al., 2004; Cérdova-Bojorquez y Romo-Aguilar, 2017).

Elreto que plantean los grandes problemas ambientales a los que nos enfrentamos en la actualidad
hace necesaria la formacion de ciudadanos capacitados para valorar y participar activamente en su
solucion (Retamal et al., 2011). Estas situaciones deben abordarse desde una concepcion sistémica
del medio en la que se visualicen las estrechas relaciones de tipo natural, social, econémicas,
culturales y politicas que subyacen en toda problematica ambiental (Novo, 2002).

Se identifica que uno de los retos de la moderna sociologia ambiental es el analisis de las
actitudes, los valores y el comportamiento de la poblacion ante los problemas relacionados con
el medio ambiente a escala global (Fernandez, 2008; Moyano ef al., 2009). Es sobradamente
conocido el punto de vista que considera de gran importancia para el estudio de temas ambientales
conocer las actitudes, los valores y el comportamiento de la poblacion, dadas las diferencias
observadas en el modo como estos problemas son percibidos por los individuos, segun el nivel
de estudios, la edad, el sexo, el habitat de residencia o la escala geografica que se tome como
referencia (Cohen ef al., 1998; Fernandez, 2008).

La complejidad entre la dindmica demografica, los procesos socioecondomicos y las
condiciones ambientales, implica explorar una posibilidad metodologica de investigacion que
permita entender esta relacion (Bilsborrow ef al., 1992; UNFPA 1991). Para comprender las
relaciones entre las condiciones fisico-bioticas, la organizacion de la produccién y la poblacion
a nivel regional, las opciones metodoldgicas parten del concepto de andlisis socioambientales a
partir de la percepcion y conocimientos (Novo, 2002).

Especificamente sobre el impacto del turismo convencional, en la region de procedencia se
crea la necesidad de conocer las opiniones y actitudes de los usuarios a ese espacio, el futuro
de estas localidades no es solo responsabilidad del gobierno o de los agentes socioecondmicos
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sino principalmente de su poblacién (Ponce, 2004). Para llevar a cabo una dptima planificacion
estratégica se necesita contar con los puntos fuertes y débiles del destino de referencia y quienes
mejor que las personas que ocupan estos espacios como residentes y turistas, para descubrirlos.

La forma en que se transforma el destino turistico es el resultado de la decision que se adopte
entre los propietarios de la tierra, los promotores urbanos y los empresarios turisticos, en este
sistema también participan los consumidores directos e intermediarios y el gobierno en sus
diversos niveles. Son las relaciones entre estos agentes las que propician una nueva realidad
territorial, problemas ambientales, conflictos en la tenencia de la tierra y sus destinos, carencia
de infraestructura y finalmente las contradicciones caracteristicas del urbanismo turistico
(Santander, 2005). Al entrar en crisis este modelo turistico-urbanistico ha surgido la necesidad de
buscar soluciones y redefinir la vision clasica de los espacios de manera consensuada y tomando
en cuenta la opinion de los diferentes actores.

En suma, saber el conocimiento empirico de la poblacion sobre la biodiversidad y su entorno
ambiental, es un punto de partida importante e incluyente para que los tomadores de decisiones
conozcan su sentir, y actien en consecuencia (Fernandez, 2008), ya que es bien sabido que si
las autoridades toman decisiones no consensuadas con las comunidades, es dificil que dichas
comunidades se integren adecuadamente al trabajo en equipo, por un bien u objetivo comun,
sobre todo en zonas prioritarias como lo son las ANP (Olmos-Martinez et al., 2013a, 2013b).

Es por eso que el estudio de las relaciones entre la opinion publica y las politicas ambientales
admite los esfuerzos en gasto publico realizados por los gobiernos en esta area y se explican por
la influencia que ejerce la poblacion (Dunlap, 1995; Novo, 2002). Se admite también que tal
influencia se debe menos a la preocupacion de la ciudadania por el deterioro general del medio
ambiente que a la importancia que le atribuye la poblacion a temas ambientales especificos de
especial sensibilidad, a escala local o regional y de fuerte incidencia en los comportamientos o
estilos de vida (Barr, Gilg y Ford, 2003; Fernandez, 2008).

Finalmente, resulta relevante contar con estudios sobre la relacion poblacion-ambiente que
permitan comprender de qué manera los procesos demograficos, politicos y/o econdomicos inciden
en el deterioro y/o cuidado ambiental (Fernandez, 2008). Entender la dindmica demografica de
la region y en particular su vinculacion con el cambio de uso del suelo permitiria avanzar en la
busqueda de alternativas de desarrollo y adaptacion, las cuales contemplan la prevenciéon del
agotamiento de los recursos naturales, y mantener las actividades productivas y la calidad de
vida de los habitantes (Lezama, 2008).

Area de estudio y el contexto local

El estado de BCS es una region geografica privilegiada que posee un valor natural, historico
y cultural de gran relevancia tanto nacional como internacional, por presentar entre otras
razones, un elevado nimero de ANP localizadas en su mayoria en el Golfo de California (Olmos-
Martinez, 2013b). BCS es el estado de mayor extension costera en la Republica Mexicana, con
mas del 40% de su superficie decretada como ANP, asi como el de mayor diversidad de recursos
marinos de México, destacando por su fisiografia, el Municipio de Los Cabos (Gob. de BCS y
SAGARPA, 2011).

De acuerdo con los criterios elaborados por el panel de expertos de la Comision Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), la Region del Cabo es considerada
como una de las 19 Provincias Biogeograficas del pais (CONABIO, 1997). Asimismo, en la
regionalizacion biogeografica del Atlas de México del Instituto de Geografia de la Universidad
Nacional Auténoma de México (Ferrusquia-Villafranca, 1992), la Region del Cabo es considerada
como una zona de transicion entre diferentes dominios biogeograficos.

En el municipio de Los Cabos se encuentran cinco zonas para la proteccion y conservacion
de recursos naturales, destacando el Estero San José del Cabo (ESJC) por su importancia
tanto ambiental como econdmico, social y cultural de gran tradicion para la comunidad
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municipal (Armenta, 2015). Dentro de esta region biogeografica, se encuentra la tinica laguna
costera dulceacuicola representada por el ESJC (fotografia 1), por tal motivo, el humedal
es considerado de importancia internacional y es declarado como un sitio de importancia
internacional como habitat de aves acuaticas (sitio RAMSAR) y area de importancia para la
conservacion de las aves (CONABIO, 1997). La declaratoria tuvo como objeto armonizar la
recuperacion, la preservacion y el desarrollo socioeconémico a través del adecuado manejo
de los recursos naturales y promover la investigacion, ensefianza y participacion de la
poblacion local (CONABIO, 1997). Los factores adversos mas importantes mencionados en la
declaratoria RAMSAR como principal problematica en el ESJC, se enmarcan en el cambio de
uso del suelo, el crecimiento urbano de San José del Cabo y la elevada presion generada por
los desarrollos turisticos (Armenta, 2015).

El ESJC es un ecosistema de gran relevancia hidrica y bioldgica para la region debido
a que alberga especies vegetales unicas y constituyen importantes corredores y refugios
de flora y fauna (fotografia 2), caracteristicas que ademas son de gran relevancia para la
actividad turistica de la zona (boletin oficial Gobierno del Estado de Baja California Sur,
1994; Armenta, 2015). Es también una zona de belleza paisajistica al contrastar con el
entorno arido de la region, por lo que desde hace décadas es zona de recreo de los pobladores
locales y de actividades de avistamiento de aves, paseos a caballo y en lanchas, justo en el
centro de uno de los sitios turisticos importantes de Los Cabos (Armenta, 2015, Olmos-
Martinez et al., 2016).

FOTOGRAFIA 2. PaisaJE DE LA RESERVA EcoLocica EstataL EsTERO DE SAN JosE DEL CABo.
FUENTE: ELIZABETH OLMOS-MARTINEZ
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I MAPA 1. LocALIZACION DE LA RESERVA EcoLoGicA ESTATAL ESTERO DE SAN Jost DEL CABo.
FUENTE: ARMENTA, 2015.

En 1993, el ESJC fue declarado Reserva Ecoldgica Estatal, bajo la categoria de Zona Sujeta
a Conservacion Ecolégica, el nombre oficial es Reserva Ecologica Estatal Estero de San José del
Cabo (REEESJC), la autoridad gubernamental con jurisdiccion sobre la reserva es el gobierno del
municipio de Los Cabos. Asimismo, la declaratoria tuvo como objeto armonizar la recuperacion,
la preservacion y el desarrollo socioeconoémico a través del adecuado manejo de los recursos
naturales y promover la investigacion, enseflanza y participacion de la poblacion local (Armenta,
2015). Durante los ultimos 20 afios el poligono de la reserva ha sufrido varias modificaciones, la
ultima declaratoria fue el 4 de abril de 2011 con un cambio en la extension de 512-229 hectareas a
766-684 hectareas (mapa 1) (boletin oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, 2011).

Asimismo, la localizacion geografica ubica a la reserva en una situacion vulnerable, al
colindar al Este, al Norte y al Oeste con centros de poblacion, estos ejercen una presion sobre la
reserva y sus ecosistemas, sobre todo cuando estas localidades alrededor del estero concentran
el 22% de la poblacion total estatal (INEGI, 2010) y mas del 50% de la infraestructura hotelera
(Armenta, 2015). Las principales problematicas detectadas en la reserva son: a) construccion
irregular de instalaciones dentro de la reserva, asi como caballerizas y renta de motos; b)
deforestacion por aprovechamiento ilegal de hoja de palma y extraccion de palma completa
((Washingtonia robusta); c) tiradero de escombro, desechos vehiculares y basura cauce arriba
del estero; d) proceso con tendencia a urbanizacion; e) introduccion de especies exoticas de
flora y fauna; f) deterioro frecuente de la vegetacion por quema e incremento de incendios;
y, g) fragmentacion del paisaje y la hidrologia, por veredas y caminos, con sustitucion de
ambiente natural por ambiente modificado por el humano (boletin oficial Gobierno del Estado
de Baja California Sur, 2010; Armenta, 2015; Olmos-Martinez et al., 2016).
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Metodologia

Durante 2016 se aplicd una encuesta dirigida especialmente a autoridades (municipales,
estatales y federales), empresarios, grupos sociales y organizaciones de la sociedad civil
que comparten intereses relacionados con el manejo y conservacion de la REEESJC y que
desarrollan sus actividades (econémicas, de conservacion y manejo) dentro de la zona de
influencia del estero (500 metros de la linea poligonal del area).

El instrumento de recoleccion de datos incluye variables cuantitativas y cualitativas. Se
compone de tres secciones: 1) identificacion de los actores; 2) conocimiento y percepcion de la
conservacion y uso de recursos naturales; e, 3) identificacion de amenazas ambientales. Cabe
mencionar que en la seccidon de resultados se detalla la organizacion de las secciones, a mayor
detalle, para la mejor comprension de estos.

La encuesta se aplicd durante una sesion ordinaria del Instituto Municipal de Planeacion
(IMPLAN) del Municipio de Los Cabos, especificamente a este grupo de actores clave,
quienes toman las decisiones localmente. Cabe mencionar que el total de asistentes a la sesion
ordinaria del IMPLAN fue de 25 personas, por lo que el tamafio de la muestra probabilistica se
calculd a partir de lo recomendado para estudios cualitativos y fendmenos sociales de acuerdo
con Calero (1978) y Hernandez Sampieri et al. (2014), la cual resultdo de 24 personas, con
95% de confianza y 5% de error. En la muestra destacan diferentes dependencias de gobierno
federal (Comision nacional de dreas naturales protegidas), estatal (Direccion de desarrollo
sustentable) y municipal (Direccion general de ecologia), asi como organizaciones de la
sociedad civil (Colegio de arquitectos e ingenieros civiles, organizaciones ambientalistas) y
empresarios locales (sector hotelero e inmobiliario) localizados en la zona de influencia.

Se trata de un estudio transversal donde la informacion se ha recogido una unica vez en un
periodo de tiempo delimitado y de una poblacion definida. Para el analisis de algunas preguntas
se utilizo la escala de Likert, se trata de un nivel ordinal y ayuda a conocer prioridades de los
encuestados, donde las respuestas varian entre 1 y 3 (1=bueno, 2=recular y 3=malo) y entre 1
y 5 (1=excelente, 2=bueno, 3=regular, 4= malo y 5=muy malo).

Resultados

De acuerdo con las visitas de campo y las encuestas aplicadas existen ocho comunidades que
colindan e interactiian con el estero ejerciendo presion en el ecosistema, 14 hoteles y diversos
comercios, todos relacionados con servicios turisticos. La localizacion geografica ubica a la
reserva en una situacion vulnerable ya que, al colindar al Oeste con la ciudad de San José del
Cabo, al Norte con las poblaciones de Santa Rosa y Animas altas, al Este con el poblado La
Playa, estas ejercen una presion sobre la reserva y sus ecosistemas. Las localidades alrededor
del estero concentran el 22% de la poblacion total estatal (INEGI, 2010) y mas del 50% de la
infraestructura hotelera (Armenta, 2015).

Analisis de la encuesta por seccion
Seccion 1. Identificacion de los actores

Del total de encuestados, el sector empresarial representa 31%; 23%, representan a las
organizaciones de la sociedad civil; 23%, a las autoridades municipales; 15%, a las autoridades
del gobierno estatal y 8%, representa a las autoridades del gobierno federal. Por otro lado, la
mayoria (80%) de los encuestados es género masculino y 67% reportaron tener nivel universitario
en su escolaridad.
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Seccion 2. Conocimiento y percepcion de la conservacion, sustentabilidad y uso de recursos
naturales

El 62% de los encuestados opinan que los recursos naturales de la reserva se encuentran
en estado regular, 21% en buen estado y 18% en mal estado; asimismo solo el 50% de los
encuestados dijeron conocer la normatividad ambiental que le atafie a la reserva, cuando se
le pregunt6 qué normatividad, sus respuestas fueron: la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al Ambiente, la Ley General de Vida Silvestre, la Ley Estatal del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, Plan de Manejo del Estero San José, la denominacion
de Area Natural Protegida Estatal y de la Zona Federal Maritimo Terrestre.

Segun la percepcion de los encuestados, sobre el manejo y uso de los recursos naturales,
86% lo califican como “regular” argumentando falta de conocimiento de programas, mucho
desorden, falta de interés por los habitantes y falta de vigilancia de las autoridades. Para las
politicas gubernamentales de conservacion y aprovechamiento de recursos naturales que
seglin los encuestados conocen que se han llevado a cabo, 79% dice conocer el plan de manejo
de la REEESJC y 36% conoce los programas de empleo temporal que se implementan por el
gobierno estatal y municipal.

De acuerdo con el programa de manejo del ANP, solo 43% de los encuestados conocen las
actividades permitidas y prohibidas destacando las relacionadas con el turismo tales como,
senderismo, observacion de aves, tierra y fauna, asi como fotografia y paseos; asimismo,
argumentaron que las actividades no permitidas son cabalgatas, paseos en moto y pesca, sin
embargo, se realizan sin permisos ni sanciones.

Sobre el conocimiento de la infraestructura existente y oferta de servicios disponible para
el soporte de las actividades turisticas 71% reconoce los servicios municipales, 50% servicios
de comunicacion y carreteras, 29% transporte entre otras.

Es muy importante que dentro de un grupo de actores locales que representan diferentes
esferas sociales y que proponen y deciden las estrategias de manejo en un ANP, den a conocer
las prioridades que deben tomar en cuenta las autoridades administrativas, es por eso que al
cuestionarles sobre las acciones prioritarias que deben tomar en cuenta los administradores
del ANP los resultados muestran las siguientes opciones: conservacion (36%), rehabilitacion/
restauracion (36%), vigilancia (29%), inversion (para las actividades propias de las autoridades
administradoras del area) (21%) y en menor medida acercamiento y trabajo con la sociedad (14%).

A los encuestados se les pidid que seleccionaran sobre diferentes valores (ambientales,
sociales y econdmicos) que las autoridades deben tomar en cuenta para la realizacion de las
politicas publicas y estrategias para alcanzarlas; el resultado muestra que 93% opina que el
ambiente tiene mas valor, muy por encima del 36% sobre la economia.

Referente a los principales problemas y/o amenazas para la conservacion del estero, dentro
de las 11 opciones de respuesta del cuestionario, se encontré que 86% opina que el principal
problema es el desconocimiento del plan de manejo por los actores involucrados; 79%, falta de
participacion de la sociedad; 71%, falta de divulgacion de la importancia del Estero SIC; 57%,
elevada incidencia de los incendios forestales; 50%, generacion de contaminantes organicos
e inorganico y 50% falta de participacion de los administradores del ANP; 42%, falta de
servicios municipales; 41%, actividades recreativas de los prestadores de servicios turisticos;
36%, falta de capacitacion del personal a cargo del manejo, conservacion y vigilancia del area;
28%, urbanizacion y desarrollos turisticos y 7%, pesca riberefia.

Seccion 3. Identificacion de amenazas ambientales
Es menester mencionar que esta seccion de la encuesta se sub-divide en cinco categorias de

analisis para la identificacion de las amenazas ambientales en cada una de ellas, dichas categorias
son las siguientes: 1) Salud del ambiente en general (seis opciones de respuesta), 2) Zona costera
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(cinco opciones de respuesta), 3) Uso de suelo (cuatro opciones de respuesta), 4) Recurso agua
(seis opciones de respuesta),y 5) Sociedad (ocho opciones de respuesta); para cada una de las
categorias se solicitd indicaran su percepcion en grados de importancia de aspectos amenazantes
del uno al tres, donde uno es la principal amenaza.

En la primer categoria, Salud del ambiente en general, los resultados muestran como amenaza
principal los fenémenos hidrometeorologicos adversos y la pérdida de habitats de mamiferos,
aves y reptiles; en segundo lugar se encuentra, la reduccion de superficie forestal por cambio
en uso de suelo; finalmente, la pérdida o desplazamiento de fauna por cambios en la vegetacion
por el uso de suelo (grafico 1). Se observa que las principales amenazas estan relacionadas
con los fenémenos hidrometeorologicos y los estragos que se derivan de dichos fendmenos,
cabe mencionar que el area de estudio se ubica geograficamente en una region de alto riesgo
y vulnerabilidad (INE-SEMARNAT-UABCS-CIB-CICIMAR-CICESE-CONACYT-Gob. del
estado de BCS, 2012).

14%

21%
21%

a) Fenomenos b) Pérdida de c) Pérdida o d) Reduccion de e) Perdida de habitas
hidrometeorolégicos vegetacion por cambio desplazamiento de  superficie forestal por de mamiferos, aves, y
adversos en condiciones fauna por cambios en  cambio de uso de reptiles
climaticas la vegetacion suelo (desarrollos

turisticos)
ml w2 m3

GRAFICO 1. PERCEPCION DE GRADOS DE IMPORTANCIA DE AMENAZAS A LA SALUD DEL AMBIENTE EN GENERAL
(PRIORIDAD DEL 1 AL 3). FUENTE: ELABORACION PROPIA.

En la segunda categoria, Zona costera, la amenaza principal es la contaminacion de playas,
seguida del incremento en el nivel del mar y la reduccion de la zona costera (area de playa)
(grafico 2). Se observa que los encuestados tienen muy claro que la contaminacion de las playas
es un problema grave, al respecto se sabe que en la zona de influencia de la REEESJC se realizan
actividades (turismo, planta de tratamiento de aguas residuales, construccion de infraestructura,
etc.) que por falta de planeacion, inspeccion y vigilancia contaminan la zona costera (Armenta,
2015); asimismo, el tema del incremento del nivel del mar es tratado en diversos estudios (INE-
SEMARNAT-UABCS-CIB-CICIMAR-CICESE-CONACYT-Gob. del estado de BCS, 2012;
Armenta, 2015; Ayuntamiento de Los Cabos, 2016) y se cataloga como vulnerabilidad de la
zona de estudio ante el cambio climatico. Dado lo anterior, la percepcion de los encuestados se
fortalece y corrobora con las publicaciones recientes sobre el tema de amenazas en el area de
estudio.
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GRAFICO 2. PERCEPCION DE GRADOS DE IMPORTANCIA DE AMENAZAS A LA ZONA COSTERA (PRIORIDAD DEL 1 AL 3)
FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Para el andlisis de la tercera categoria, Uso de suelo, se encontré que la amenaza
principal es el aumento de sequias, seguido de erosion/deterioro de suelos y pérdida de suelo
productivo (grafico 3). Cabe sefialar que en la grafica se muestran solo las opciones que fueron
seleccionadas. Al respecto, existen diversos estudios relacionados con sequias y erosion de
suelos (INE-SEMARNAT-UABCS-CIB-CICIMAR-CICESE-CONACYT-Gob. del estado de
BCS, 2012; CONAGUA, 2014) que sefialan que ademds del incremento de la fuerza de los
fenomenos hidrometeorolégicos también se padecen sequias pronunciadas que amenazan a
todo el estado de BCS.

Sobre la cuarta categoria del analisis, Recurso agua, la principal amenaza es el cambio en
el volumen y calidad del flujo superficial, seguido de frecuencia e intensidad de huracanes,
lluvias mas intensas y/o menos frecuentes y finalmente la amenaza nimero tres es desaparicion
de cuerpos de agua superficiales, en la grafica solo se muestran las opciones que fueron
seleccionadas como prioridades del 1 al 3 (grafico 4). Al respecto, diversos estudios (INE-
SEMARNAT-UABCS-CIB-CICIMAR-CICESE-CONACYT-Gob. del estado de BCS, 2012;
CONAGUA, 2014, Armenta, 2015) coinciden con la percepcion de los encuestados ya que
mencionan que han detectado cambios en el volumen de los cuerpos de agua superficiales,
incluso su desaparicion.

En la quinta categoria, Sociedad, las amenazas prioritarias son las siguientes, falta de agua
en viviendas aledafias al estero, dificultad en el acceso a las colonias por caminos deteriorados y
cambio en las actividades sociales a causa de climas extremos (grafico 5). Al respecto estudios
recientes (Armenta, 2015, Robles ef al., 2018) muestran que de las ocho comunidades que se
ubican en la zona de influencia de la REEESJC todas tienen rezagos y falta de agua, problemas
de acceso a las comunidades mas alejadas y vulnerabilidad social.



46 | ELIZABETH OLMOS-MARTINEZ, REYNA IBANEZ PEREZ Y JUAN PEDRO IBARRA-MICHEL

c) Pérdida de suelo productivo 7%

b) Aumento de sequias

21%

a) Erosion y deterioro de suelos 14%

% 10% 200 30 40% 505 60%
]l 2 m3

GRAFICO 3. PERCEPCION DE GRADOS DE IMPORTANCIA DE AMENAZAS EN EL USO DE SUELO (PRIORIDAD DEL 1 AL 3)
FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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GRAFICO 4. PERCEPCION DE GRADOS DE IMPORTANCIA DE AMENAZAS SOBRE EL RECURSO AGUA (PRIORIDAD DEL 1 AL 3)
FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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GRAFICO 5. PERCEPCION DE GRADOS DE IMPORTANCIA DE AMENAZAS A LA SOCIEDAD (PRIORIDAD DEL 1 AL 3)
FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Discusion

La zona de estudio se caracteriza por una presion humana principalmente debido al desarrollo
economico del turismo en los alrededores de la REEESJC (Armenta, 2015). Para 2012, en el
municipio de Los Cabos se contabilizan 12,621 habitaciones, 52% de esos cuartos de hotel se
ubican en Cabo San Lucas, 28% en el corredor turistico (entre Cabo San Lucas y San José del
Cabo) y 20% en San José del Cabo, este total de habitaciones se distribuye en 80 hoteles, de los
cuales 40 se encuentran en Cabo San Lucas, 21 en San José del Cabo y 19 en el corredor turistico
(Direccion Municipal de Turismo de Los Cabos, 2015).

Del total de 14 hoteles ubicados en la zona de influencia de la REEESJC, todos ellos
desarrollan actividades en la REEESJC tales como caminatas, paseos en bicicleta, avistamiento
de aves, recorrido fotografico, entre otras (informacion obtenida de los sitios de internet de cada
hotel).

El sector turismo versus el sector de desarrollo urbano tiene un efecto positivo, ya que
influye claramente en la generacion de empleo directo e indirecto y deja una derrama de divisas
importante para el municipio de Los Cabos (ayuntamiento de Los Cabos, 2016). No obstante, el
sector turismo versus el sector de conservacion ambiental puede tener dos efectos: por un lado el
efecto negativo, representado por un gran niumero de visitantes en términos de la presion sobre
los recursos; sin embargo, y por otro lado, como gran parte del turismo que recibe el municipio
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es de origen extranjero, la cultura hacia el medio natural es diferente y en muchos casos son
mas respetuosos de las medidas de conservacion, incluso el turismo extranjero practica mas el
ecoturismo o turismo de naturaleza respecto al turismo nacional y en este sentido puede ejercer
un efecto positivo (Armenta, 2015).

Aun cuando se identifica la relevancia bioldgica en la zona, las autoridades y grupos de
interés (empresarios y lideres comunitarios) que se encargan de la planeacion de las actividades
turisticas que se realizan en la REEESJC y su zona de influencia, desconocen informacion
relevante que les permitiria conocer, identificarse, valorar y proponer acciones de conservacion
eficaces frente al reto de la sustentabilidad del ANP.

Se sabe que la percepcion de la poblacion (en este caso de los tomadores de decisiones) sobre
la importancia de la conservacion de un area natural, esta estrechamente relacionada con el grado
de conocimiento que tienen de la misma y el valor intrinseco de la biodiversidad, por lo que es
necesario contar con campaiias de informacion y eventos que involucren a todos los actores que
interactiian en la zona.

Al encontrarse la REEESJC dentro de la mancha urbana del centro turistico de San José del
Cabo, se incrementa la vulnerabilidad ambiental ya que existen sucesos como contaminacion del
cuerpo de agua, actividad agricola, existencia de ganado para pastoreo que persiste dentro del
poligono, incremento de incendios, asi como desarrollos turisticos que compiten por un espacio
territorial donde la naturaleza les ofrece mayores beneficios econdomicos debido a la demanda
creciente de turistas que buscan lugares con biodiversidad y espacios naturales para su disfrute
(Olmos-Martinez et al., 2016).

En ese sentido, aunque las autoridades y grupos de interés en el estero reconozcan que
existe un problema de conservacion ambiental y estén informados de un modo general de su
importancia, no significa que les resulte facil identificar las prioridades, siendo esta dificultad
un asunto de maxima importancia a la hora de orientar las politicas de recuperacion, manejo y
conservacion.

En cuanto a la concordancia de los resultados de esta investigacion con estudios cabe destacar,
que los trabajos desarrollados para la zona hacen énfasis ya sea en el valor bioldgico del sitio o
bien, en las caracteristicas y consecuencias generales del desarrollo de la actividad turistica en el
municipio donde se localiza la zona.

En este ultimo, caso destacan trabajos de Ibaiiez (2015) donde se analizan las problematicas
socio ambientales de San José del Cabo, mediante informacion documental y entrevistas con
agentes clave y se destaca que, esa ciudad posee caracteristicas que la distinguen de otros
sitios y esto, se debe a su pasividad, a la presencia de atractivos eco sistémicos, ademas de un
creciente interés de los hoteleros, en relacion a la adopcion de energias alternas no obstante,
para identificar alternativas para su desarrollo y consolidacion en materia de competitividad, se
requiere de planificaciéon ambiental y del uso de la tierra.

Por su parte, Lopez y Sanchez (2002) al analizar, los canales espaciales de articulacion en
el corredor turistico Los Cabos, BCS, México, concluyen que, existe una fuerte participacion
extranjera en diversos ambitos por lo que, el tema de la soberania nacional fue una de las
principales problematicas detectadas adicionalmente, se hicieron énfasis en el estado deficiente
de la infraestructura y servicios de comunicacion orientada a la poblacion local y regional. Por
otra parte, en la investigacion efectuada por Ibafiez ef al., (2016) a partir de un estudio del indice
de satisfaccion destino turistico de Los Cabos, emitieron como recomendacion, el establecimiento
de canales de comunicacion con los diferentes agentes que participan en el desarrollo turistico,
para la implementacion de medidas que favorezcan el aprovechamiento sustentable y equitativo
del potencial de Los Cabos.

Asi también, en estudios realizados por Ibafiez (2016), donde se estima el nivel de
sustentabilidad de Cabo Pulmo y en BCS, una serie de indicadores arrojé que, el nivel de
sustentabilidad turistica para ambos sitios fue evaluada como buena no obstante, el grupo de
indicadores medioambientales obtuvo un desempefio menor con respecto a indicadores asociados
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a variables socioeconomicas, situacion que revelo la necesidad de trabajar en la introduccion de
mejoras urgentes para mejorar la calidad del agua para consumo doméstico y turistico, para
reducir la captura ilegal de especies, las modificaciones en el paisaje derivado de la expansion
de complejos turisticos que ocasiona pérdida de manglares y la explotacion de mantos acuiferos
primordialmente en los destinos turisticos del municipio de Los Cabos.

Finalmente, Martinez ef al., (2013) sefialaron que, Los Cabos, BCS presentaba un buen nivel
de desarrollo humano pero altos niveles de pobreza y marginacion, pero, aun asi, se encontrd
que, en algunas colonias populares, la percepcion de la poblacion en relacion al bienestar fue
considerado como bueno.

Como puede apreciarse si bien la literatura es basta con relacion a temas de sustentabilidad
y turismo son escasos los trabajos donde se integre la opinion de la poblacion, sobre el tema de
la sustentabilidad, razon por lo cual, es imposible evaluar mediante un comparativo con trabajos
previos los cambios en la percepcion de la poblacion asentada en zonas adyacentes a la zona de
estudio.

Conclusiones

La expansion del turismo debe conllevar la implementacion de estrategias que garanticen
la conservacion de los recursos naturales y culturales del pais. Lo anterior, es especialmente
apremiante en zonas alta riqueza natural. No obstante, la mera existencia de leyes, reglamentos
y programas en materia ambiental no garantiza la conservacion de tales areas.

La correcta aplicacion de instrumentos de planeacion ambiental debe ser acompaiada con
la participacion de la poblacion. En este sentido, los logros en materia de conservacion no
deben basarse solo en indicadores y metas burocraticas también demandan la integracion de
la percepcion de la poblacidn, situacion que incluso se justifica en términos constitucionales
pues, se establece la necesidad de ejercer una planeacion participativa del desarrollo.
Conocer la opinion de la poblacion con relacion a la forma en que se aplican las medidas de
conservacion y manejo, asi como sus impactos en el nivel de sustentabilidad, representa una
oportunidad para obtener informacion que permita reorientar, reforzar e implementar acciones
para robustecer las medidas originalmente contempladas.

En este caso, el estudio realizado arrojé que, la percepcion de la sustentabilidad en el area
turistica ESJC, revela que la principal problematica versa en la falta de conocimiento del plan de
manejo, por parte de los actores locales. Aun con tal desconocimiento, opinan que las estrategias
prioritarias de manejo deben ser la conservacion y vigilancia. Asi también, las autoridades y
grupos de interés, que se encargan de la planeacion de las actividades turisticas en el area de
estudio, desconocen informacion relevante que les permitiria conocer, identificarse, valorar y
proponer acciones de conservacion eficaces frente al reto de la sustentabilidad del ANP.

Considerando todo lo anterior, la utilidad de esta investigacion versa en la generacion
de informacién que puede ser empleada para la creacion de estrategias complementarias
que contribuyan a acrecentar el nivel de sustentabilidad y las acciones de manejo en la zona
estudio. No obstante, se considera relevante ampliar la muestra y numero de agentes clave.

Finalmente, con base en la informacion generada las principales recomendaciones para
mejorar el nivel de sustentabilidad del sitio son: 1) campafias de informacioén para dar a
conocer aspectos basicos relativos al plan de conservacion de la zona; 2) organizar ferias y
talleres de educacion ambiental para dar a conocer al visitantes y a la poblacion residente la
importancia biologica de la zona; 3) estrechar lazos de colaboracion en los diferentes sectores
y mayor vinculacioén entre académicos, gobiernos, comunidad y empresa toda vez, que son
actores que influyen en el éxito o fracaso de las medidas de conservacion y manejo del sitio;
4) realizar estimaciones de capacidad de carga e implementar las medidas necesarias para que la
zona sea visitada por el nimero de personas que, en forma estimada el ecosistema local sea capaz
de soportar sin verse irreversiblemente afectado.



50 | ELIZABETH OLMOS-MARTINEZ, REYNA IBANEZ PEREZ Y JUAN PEDRO IBARRA-MICHEL

Referencias

Arizpe, Oscar, et al. 2018, “Areas Naturales Protegidas y turismo sustentable en Baja California Sur”, en: Judrez
J. et al. (Coords.), Desarrollo Economico y Sustentabilidad en BCS, UAS, México.

Armenta Martinez, L. Propuesta de programa de manejo para la Reserva ecoldgica estatal Estero De San José,
Tesis de maestria en ciencias marinas y costeras, Universidad Autonoma de Baja California Sur.

Ayuntamiento de Los Cabos, Baja California Sur 2016, “Primer informe de gobierno 2015-2016”, en: http://
transparencialoscabos.gob.mx/documentos/transparencia/Articulo%2070/Fraccion%20XXIX/1er%20
Informe/INFORME%2022%20Nov%20FINAL.pdf

Barbier, E. et al. 1990, “Environmental Sustainability and Cost-Benefit Analysis”, en: Environment and Planning,
No.22, pp.1259-1266.

Barr, S. 2003, “Environmentalism in britain today. Who are environmentalists?”, en: Town and Country Planning,
August, pp. 185-186.

Bergh Van D. y Hofkes, M.1997, “A Survey of Economic Modeling of Sustainable Development”, 7/ Discussion
Paper, 97/107, Tinbergen Institute, The Netherlands, Amsterdam-Rotterdam.

Bilsborrow, R., y Okoth-Ogendo, H. 1992, “Population-driven changes in land use in developing countries”, en:
Ambio (21), pp. 36-45.

Bojorquez Verastica, G. 2002, “Planificacion de la actividad turistica en el Complejo Insular del Espiritu Santo,
Baja California Sur”, Tesis de Maestria, Universidad Auténoma de Baja California Sur, La Paz, Baja
California Sur.

Boletin Oficial Gobierno del Estado de Baja California Sur. 1994, Decreto que declara Reserva Ecoldgica Estatal,
como area Natural protegida bajo la categoria de Zona sujeta a Conservacion Ecologica, al denominado
“Estero de San José del Cabo” ubicado en el Municipio de Los Cabos, Tomo XXI, Nimero 1.

Boletin Oficial Gobierno del Estado de Baja California Sur. 2010, Estudio diagnostico de base de la Reserva
Ecolégica Estatal Estero de San José, Tomo XXXVII, Nimero 59 (extraordinario) 10 de diciembre de
2010.

Bones, M. et al. 2004, “Inhabitant’s Environmental Perception in City of Rome within the Framework for
Urban Biosphere Reserves of the UNESCO”, Programme on Man and Biosphere, en: Annals of the New
York Academy of Sciences, 1023, pp. 175-186.

Calderén, L. 2013, “Servicios ambientales de arrecifes coralinos: el caso de Cabo Pulmo, B.C.S.”, en:
ConCiencia, El Universal, en: http://blogs.eluniversal.com.mx/weblogs_detalle17890.html, fecha de
consulta: 12 de septiembre de 2016.

Calero Vinelo, A. 1978, Técnicas de Muestreo, Editorial Pueblo y Educacion, La Habana, pp. 514.

Cervantes Villegas, F. 2012, “Caracterizacion y diagnostico ambiental del complejo insular espiritu santo,
municipio de La Paz B.C.S”, México, Tesis de licenciatura en Biologia Marina, Universidad Autonoma de
Baja California Sur, La Paz.

Cervantes-Martinez, E. 2013, “Propuesta de estrategia de turismo rural y de naturaleza en 12 comunidades de
la REBIOSLA”, en: Lagunas-Vazquez, M. (Coords.), en: Diagndstico y andlisis de los aspectos sociales
y econémicos en la Reserva de la Biosfera la Sierra la Laguna, Baja California Sur, México, Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, México, pp. 89-116.

Clavé, S. 1998, “La urbanizacion turistica. De la conquista del viaje a la reestructuracion de la ciudad turistica”,
Unidad de Geografia. Universitat Rovira i Virgili, Tarragona, Espaia, en: Doc. Anal. Geogr. 32. http://ddd.
uab.es/pub/dag/02121573n32p17.pdf. (Consultada: 06/12/2010).

Cohen, S. et al. 1998, “Climate change and sustainable development: towards dialogue”, en: Global
Environmental Change (8), pp. 341-371.

Common, M. y Perrings, C. 1992, “Towards an ecological economics of sustainability” en: Ecological
economics, N° 6, pp. 7-34.

CONABIO 1997, Provincias biogeograficas de México, escala 1:4 000 000, México.

CONAGUA 2014, “Programa de medidas preventivas y de mitigacion de la sequia”, Comision nacional del
agua y Gobierno del estado de Baja California Sur.

CONANP 2006, “Programa de Turismo en Areas Protegidas 2006-2012”, Secretaria de Medio Ambiente
y los Recursos Naturales, México, en: http://www.conanp.gob.mx/pdf publicaciones/Turismopags-
individuales.pdf, 12 de septiembre de 2016.

CONANP 2016, “Areas Naturales Protegidas Decretadas”, en: https:/www.gob.mx/conanp/acciones-y-
programas/areas-naturales-protegidas-decretadas, 12 de septiembre de 2017.



SUSTENTABILIDAD EN EL AREA TURISTICA ESTERO SAN JOSE DEL CABO, MEXICO | 51

CONANP-SEMARNAT 2000, “Programa de Manejo Complejo Insular del Espiritu Santo”, Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas-Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, La Paz,
B.C.S. México.

Cérdova-Bojorquez, G. y Romo-Aguilar, M. 2017, “Participacion ciudadana y ordenamiento ecoldgico local:
el caso del municipio de Nogales, Sonora”, en: Sociedad y Ambiente, (5) 14, pp. 31-52

Cortes, R. y Miranda, P. 2015, “Valoracién econémica de las actividades de buceo en El Parque Nacional
Archipiélago Espiritu Santo”, Tesis de Licenciatura, UABCS, México.

Daly, H. y Gayo, D. 1995, “Significado, conceptualizacién y procedimientos operativos del desarrollo
sostenible: posibilidades de aplicacion a la agricultura”, en: Cadenas, A. (Ed.), Agricultura y desarrollo
sostenible, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Madrid.

Dunlap, R. 1995, “Public opinion and environmental policy”, en: Lester, J. P. (Ed.), Environmental Politics and
Policy. Theories and Evidence, Duke Univ. Press, Durham, pp. 864-114.

Fasio, L. 2013, “Limitantes y Oportunidades del Desarrollo del Turismo de Naturaleza en Comunidades
Rurales: El Caso de San Dionisio, Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna, BCS, México”, Tesis de
Maestria, UABCS, México.

Fasio, L. e Ibafiez Pérez, R. 2011, “Problematica del Mercado Ecoturistico en la Reserva de la Biosfera Sierra
La Laguna: el caso de San Dionisio, B.C.S.”, en: Teoria y Praxis, (10), pp. 49-75.

Fernandez Moreno, Y. 2008, “;Por qué estudiar las percepciones ambientales? Una revision de la literatura
mexicana con énfasis en Areas Naturales Protegidas”, en: Espiral, Estudios sobre Estado y Sociedad Vol.
XV N° 43, pp. 179-202.

Ferrusquia-Villafranca, 1. 1992, “Regionalizacion Biogeografica IV.8.10. Atlas Nacional de México. Vol. 11",
escala 1: 4’000, 000, Instituto de Geografia, UNAM, México.

Gobierno del Estado de Baja California Sur y SAGARPA. 2011, Diagnostico sectorial del Estado de Baja
California Sur. La Paz, B. C. S.

Gobierno del Estado de Baja California Sur. 2004, Programa de Manejo de la Reserva Ecolégica Estatal
., Estero de San José del Cabo, Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura y Ecologia, La Paz.

Gonzalez Pérez, G. et al. 2017, “Percepciones sociales sobre el mono araiia (Ateles geoffroyi) e implicaciones
para el emprendimiento de acciones de manejo y conservacion en Oaxaca, México”, en: Sociedad y
Ambiente, (5) 14, pp. 53-73.

Hanley, N. 1997, Environmental Economics in the Theory and Practice, Oxford University Press, New York.

Hernandez, V. 2013, Beneficios Economicos Derivados de la Creacion del Parque Nacional Bahia de Loreto,
en Opciones de gestion para recursos naturales en Baja California Sur, UABCS, México, pp.1-15.

Hernandez Sampieri, R. 2014, Metodologia de la investigacion, Editorial Mc Graw-Hill, 6ta edicion.

Ibanez, R. 2014, “Turismo y sustentabilidad en pequefias localidades costeras de Baja California Sur”, en: £/
Periplo Sustentable, 26, pp. 71-105.

Ibanez, R. 2015, “Caracterizacion y problematica socioambiental del desarrollo turistico en San José del Cabo,
Baja California Sur”, en: Barragan, F. y M., Maldonado (Coords.), El turismo y el desarrollo comunitario.
Investigaciones y propuestas, Universidad de Querétaro, pp. 145-174.

Ibaniez, R. et al. 2016, “Perfil y satisfaccion del visitante del destino: Los Cabos, Baja California Sur”, en:
Revista Opcion, Ano 32, Especial No.13, Venezuela, pp. 1041-1068.

Ibafiez, R. 2016, “Barémetro de sustentabilidad para sitios turisticos de Baja California Sur (BCS)”, en:
Denarius: Revista de Economia: Nueva época. No.31, pp. 191-229.

INE-SEMARNAT-UABCS-CIB-CICIMAR-CICESE-CONACYT-Gobierno del Estado de BCS 2012, Plan de
Accion ante el Cambio Climatico para Baja California Sur.

INEGI 2015, Encuesta intercensal 2015, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, en: http://www3.inegi.
org.mx/rnm/index.php/catalog/214

INEGI. 2010, “Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia”, en: http://
www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/consulta.asp?p=17118&c=27769&s=est [8 de Julio de
2014].

Jamieson, D. 1998, “Sustainability and beyond”, en: Ecological Economics, N°.24, pp.183-192.

Kettunen, M. 2010, “Recognising the value of protected areas (in the economics of ecosystems and biodiversity
(TEEB) report for policy-makers)”, Conference, Nature Conservation beyond 2010, May 27-29, 2010
Tallin, Estonia, en: http://ph.emu.ee/~conferencel1 00/Abstracts/Abstract Kettunen 2.pdf (consultado el 26
septiembre 2012)



52 | ELIZABETH OLMOS-MARTINEZ, REYNA IBANEZ PEREZ Y JUAN PEDRO IBARRA-MICHEL

Lezama, J. 2008, La construccion social y politica del medio ambiente, El Colegio de México, México.

Lopez, A. y Sanchez, A 2002, “Canales Espaciales de Distribucion en el Corredor Turistico Los Cabos, Baja
California Sur, México”, en: Cuadernos de Turismo, N°9, pp 53-66.

Martinez, J. et al. 2013, “Bienestar socioeconémico y percepcion de la calidad de vida en destinos turisticos: el
caso de la colonia el Caribe, Cabo San Lucas, Baja California Sur (México)”, en: Tur y Des, Vol 6, N° 15.

Moyano, E. et al. 2009, “Politicas ambientales, cambio climatico y opinién pubica en escenarios regionales. El
caso de Andalucia”, en: Revista internacional de sociologia, Septiembre-Diciembre, vol. 67, (3), pp. 681-699.

Mulongoy, K. y Chape, S. 2004, Protected areas and biodiversity. An overview of key issues, Nairobi, UNEP-
WCMC Biodiversity Series No. 21. United Nations Environment Programme, Kenya.

Novo, M. 2002. “Globalizacion, cambio de paradigma y educacion ambiental”, en: Novo, M. (Dir.), Globalizacion,
crisis ambiental y educacion, Aulas de Verano, ISFP, MEC.

Pearce, D. y Atkinson, G. 1995, “Measuring sustainable development”, Chapter 8 en The Handbook of
environmental economics, en: D.W. Bromley, Oxford, UK, Blackwell.

Olmos-Martinez E. 2015,“Servicios ecosistémicos con potencial turistico del parque nacional Archipiélago
espiritu Santo, México”, en: Teoria y praxis, pp.158-173.

Olmos-Martinez, E. 2013%, “Analisis de la percepciéon de las comunidades sobre el Decreto de Area Natural
Protegida reserva de la biosfera Sierra La Laguna, B.C.S”, en: Lagunas-Vazques M. et al. (Eds.). Diagnéstico
y andlisis de los aspectos sociales y economicos en la reserva de la biosfera Sierra La Laguna, Baja California
Sur, México. La Paz, B.C.S., Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste S.C., México, pp. 257-274.

Olmos-Martinez, E. et al. 2013b, “Percepcion de la poblacion frente al cambio climatico en areas naturales
protegidas de Baja California Sur, México”, en: Polis (35), en: http://polis.revues.org/9158; DOI: 10.4000/
polis.9158, (consultado el 15 octubre 2013).

Olmos-Martinez, E. 2016, “Opinién publica y percepcion sobre la conservacion de la Reserva Ecolégica Estatal
Estero San José del Cabo y su zona de influencia”, en: Revista de Comunicacion Vivat Academia. Afio XIX
N° 135. pp. 24 — 40.

Ponce Sanchez, M. 2004, “Percepcion del modelo turistico de Sol y Playa. El caso del Mar Menor”, en: Papeles
de Geografia, Escuela de Turismo de Murcia (39), en: http://www.um.es/dp-geografia/papeles/n39/09-
PERCEPCION.pdf. (consultado el 09/01/2011), pp.173-186

Rebolledo, R. 2013, “Mas de mil visitantes espera la Sierra de La Laguna en Semana Santa”, en: Diario el
Peninsular, en: http://peninsulardigital.com/bcs-2/mas-de-mil-visitantes-espera-la-sierra-de-la-laguna-en-
semana-santa/109785, (consultado 14 de septiembre de 2016).

Retamal, R. et al. 2011, “Percepcion al cambio climatico y a la gestion del agua: aportes de las estrategias
metodologicas cualitativas para su comprension”, en: Ambiente &Sociedad, Campinas V. XIV. N. 1, pp.
175-194.

Robles-Camacho, M. 2018, “Vulnerabilidad socioecondémica ante el cambio climatico”, en: Villerias Salinas, S.
(Coord.), en: Andlisis de la vulnerabilidad social desde un enfoque multidisciplinario, Universidad Autobnoma
de Guerrero, México.

SAGARPA - Gobierno del estado de Baja California Sur. 2011, Diagndstico sectorial del Estado de Baja California
Sur. La Paz, B. C. S.

Santander, L. 2005, “Desarrollo y turismo sustentable: Paradigmas, ideologia y practica social”, en: Frausto, O.
(Coord.), Desarrollo sustentable: turismo, costas y educacion, Universidad de Quintana Roo, Cozumel.
SEMARNAT 2013, “Numero de visitantes en areas autorizadas para la actividad de observacion de Ballena en

Baja California Sur, 2010-2011 y 2011-2012”, en: Informes de Gobierno de BCS, México.

SEMARNAT-CONANP 2014, “Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2014-2018”, Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, en: http://www.conanp.gob.mx/datos_abiertos/DES/PNANP2014-2018.pdf

Solow, R. 1993, “An almost practical step toward sustainability”, en: Resources Policy, N° 19, pp.162-172.

Tudela Serrano, M. 2008, “Capacidad de Carga Turistica en Cuatro Senderos de Caravaca de la Cruz (Murcia)”,
en: Revista electronica de medio ambiente, N° 6, pp.1-20.

UNFPA. 1991, “La poblacion, los recursos y el medio ambiente”, Los desafios criticos, Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas.



